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ǢǋǴǞ ֭Mְessage from Prof.Norichika Kanie

蟹江 憲史
慶應義塾大学大学院 政策・メディア研究科 教授

2025 年3 月

SDGs ᷁ᶹḑḱᶹḻ

 ᴻ1 ᴻ

2030 ᶇᵣ SvDGs ֩ סּ ᶉ ֪ᶍ ᶝᶆ 5ɭ ᶇᶉᶩᶝᵶᵾᴳ
ᶆᶡ ᶱᶎᵷᶠ ᶉ ᵫSDGs ᶊ ᶩ ᶞ ᶠ SƎDGs ᶍ ᶎ ᶊ

ᶝᶂᶅᵣᶝᵸᴳᵶᵪᵶᴲ ᶉᶍᶎ ᶱ ᶉ ᶊᶃᶉᵱᶪᵲᶇᶆᵸᴳ ᵣᴲ
ᵬᶉ ᶍטּ ᵶᶡ ᶆ ᵧ ᶠᶅᵣᶝᵸᴳᵲᶍ ᵶᵪᶨ᷿ḒḀᴻ֩ ᶱ֪וֹ

ᶞ ᵶᴲ סּ ᶉ ᶗᶍ ᵬᶉ ᶫᶱ ᶞ ᵸᵾᶠᶊᴲ╗ ᶑᶇᶩᶍ ᵫ
ᶠᶨᶫᶅᵣᶝᵸᴳ

SDGs ᶍ17 ᶎ ᵣᶊ ᵶ ᶂᶅᵣᶝᵸᴳ╗ᶃᶍ ᶗᶍ ᶩ ᶞᵫ ᶍ
ᶊᶡ ᵣ☼ ᶱᶡᵾᶨᵸ᷿ḒḀᴻᵫ ᶝᶫᶪ╗ ᶆᴲ ᶊᶎḐḴᴻḑᶿḝ֩╗ ᶱ
ᶅᶫᶏ ᵫ ᵾᶉᵣ ֪ᵫ ᵷᶪᵲᶇᶡᵡᶩᶝᵸᴳᵿᵪᶨᵲᵼᴲ᷿ḒḀᴻᶱ טּ
ᵶḐḴᴻḑᶿḝᶱ ᵸᶪטּ ᶉᶷḟḵᴻḉᵫ ᶉᶍᶆᵸᴳ
ᵼᵥᵶᵾ ᶱ ᵧᶪ ᶇᵶᶅᵆ ᵇᶱ ᵶᶅᵬᶝᵶᵾᴳ

ᶇᶎᴲ ᶣ ᵫ ᶱ ᵧᶅ ᵮ ᶆᵡᶩᴲ ᶉּל
ᶍḛḀḯḻᶇ ☺ ᶱ ᶒᶃᵰᶪᶡᶍᶆᵸᴳᵼᵲᶊᶎᴲ ᶍ ᶇᴲ
ᶊᶧᶪ ╓ ᶍ ᶍ ᶱ ᵮ fiᵶᶆᵬᶪּס ᵫᵡᶩᶝᵸᴳ

xSDG ᷈ḻḅᴻ᷿ᶷḨᶆᶎᵆ שּ ᵇᶍ ᶩ ᶞᶱ ᵷᶅᴲ ᴲ
ᴲ ╔ᴴ ᵫ ᵶᴲ ᶇ ᶍ ᶉ ᶱ ᵶᶅᵬᶝᵶ
ᵾ xGSDG ᷈ḻḅᴻ᷿ᶷḨᶊ ᵥᴲ ᴲ ᴲ ᶉᶈᵫḃ᷄ḇᴻᶍ ᶱⱢᵧ
ᶅ ᵥᵲᶇᶆᴲ│ᶉᶪ ᶞᶱ ᶃ ᵫ ᵸᶫᶏᴲ ᵾᶉᶹḖḡᴻ᷿ḯḻᶇ᷿ḒḀᴻ
ᵫ ᶝᶫᶝᵸᴳ╗ ᶍ ᶩ ᶞᵫ ╓ ᶱ ᵪᵸ ᶇᶉᶩᴲᶣᵫᶅᶎ ᶣ

ᶍ סּ ᶉ ᶊ ᵸᶪᶇᵣᵥ ᶱ ᶞ ᵸᶊᶎᴲ ᵫ ᵪ
ᵺᶝᵺᶲᴳ

SDGs ᶊ ᵰᵾ ᶍᶩᶎ ᵶᶅ ᶆᶎᵡᶩᶝᵺᶲᵫᴲ ᶗᶍ ᶎ ᵪᶊ
ᵡᶩᶝᵸᴳᵼᶍ ᶱ ᶊ ᵧ2Ǝ030 ∙ ᶍ ᶗᶍ ᶱ ᵮᵾᶠᶊᴲ ᵴ
ᶲᶇ ᶊ ᶱ ᵰᶅᵣᵬᵾᵣᶇᴲᵣᶝ ᶠᶅ ᵷᶅᵣᶝᵸᴳᵼᶍ╗ᶃᶇᵶᶅᴲ

᷁ᶹḑḱᶹḻᵫᵩ ᶊ ᶃᵲᶇᶱ ᵶᶅᵣᶝᵸᴳ
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ǢǋǴǞ ֭Mְessage from Prof.Tokutaro Hiramoto

平本 督太郎
金沢工業大学経営情報学科教授・SDGs 推進センター所長
慶應義塾大学SFC 研究所xSDG ・ラボアドバイザー

2025 年3 月

SDGs ᷁ᶹḑḱᶹḻ

 ᴻ2 ᴻ

SDGs ᶎ 9 25 ᶊ ᵴᶫᵾ 70 ᶆ ᵴᶫᵾ

ᵆ ·ᶍ ᶱ ᵸᶪֹ סּ ᶉ ᶍᵾᶠᶍ2030 ᶷḀᶼḻḈᵇᶍ ᶍ╗ᶃ

ᶆᵸᴳᵼᶫᶆᶎᴲ ·ᶍ ᶱ ᵸᶪᶊᶎᶈᵥᵶᵾᶨ ᵣᶍᶆᵶᶦᵥᵪ§ ᶱ ᵸ

ᶪᶊᶎ ᵫᴲ ᵫ ᵸᶪᶊᶎ ᶍ ╓ ᵫᴲ ╓ ᵫ ᵸᶪᶊᶎ ᴲ

ᴲ ᶍ ᵫᴲ ᵫ ᵸᶪᶊᶎ᷈ḧḭḓḎᶸᵫᴲ᷈ḧḭḓḎᶸᵫ ᵸᶪᶊ

ᶎ ᵫ ᵸᶪ ᵫᵡᶩᶝᵸᴳᵲᶍ ·ᶉḴᶹḬᴻᶇḴᶹḬᴻ ᶍ ᶗᶍᶷḟ

ḵᴻḉᶊᶧᶂᶅᴲ ᶍ ᶎּנ ᵶᶅᵣᵬᶝᵸᴳ

ᶆ ᵸᶪ ᶇᶎᴲᵆ ᴴ ᶇᵣᵥ ᵫ ᵸᶪᵲᶇᵇᶇᵆ

ᶍ ᶊᶧᶩ ╓ ᵫ ᵸᶪᵲᶇᵇᶍ ᶃᶊ ᵶᶅ ᵬᶉ☼ ᶱ ᵧᶪᶡᶍᶆ

ᵸᴳᶉᵻᴲ ᵬᶉ☼ ᶱ ᵧᶪᵪᶇᵣᵥᶇᴲ ᶎ ᶱ ᶇᵶᶅ ᵴᵺᶅ

ᵣᶪ ᶇ ᵮ ᶒᶃᵣᶅᵣᶪᵪᶨᶆᵸᴳ

☺ ᶊᵩᵣᶅᶎᴲ ·ᶉ ☺ ᵫ ᶊᶃᵣᶅᶍ ᶱ ᵶᶅᵣᶝᵸᴳᵼᶍ ᶆ

ᶡ ᶉᶡᶍᶎḉᶼḁḇᴻᴴḘᴻḒᴻḑ ᶍ ᶆᵸᴳḘᴻḒᴻḑ ᶎᴲ ᶇᶎᵆ≥

ᶊ ᵴᶫᵾ2 ᶝᵾᶎᵼᶫ∙ ᶍ ·ᶍ ᶣ ᶍ᷿ḁḎḨᵇᶇ ᵶᶝᵶᵾᴳᵼ

ᵶᶅᴲ ·ᵫ ᵥᵿᵰᶆ ᵸᶪ ᶇ ᶇᶍ┴ᵣᶱ ᵴᵺᶪ ᶇᵶᶅᴲᵆӡ

ᴲӢ / ≥ ᴲӣ᷈ḧḭḓ᷆ᴻ᷿ḯḻᵇᵫ ᵸᶪᶇᵶᶝᵶᵾᴳᵲᶍ ᵫ

ᵧᶏ ♯ ᶍḁ᷄ḱḻḞḳ ᶊᵼᶍ · ᶝᶂᵾ ᶊᶧᶂᶅ ᵴᶫᵾ ᶇᴲ

ᶣ ᶇᵣᶂᵾ ᶇᶍ ᵬᶉ┴ᵣᶱ ᶞ ᵶᶅᵣᶪᶍᶆᵸᴳ

ᶂᶅᴲ ᶱ ᵸᶪᵾᶠᶊᶎᴲᵲᶫᶨ ᶅᶊᶷḟḵᴻḉᵸᶪ ᵫ ᶇᶉ

ᶩᶝᵸᴳᶝᵾᴲ ╓ ᶱ ᶇ ᵷᵮ᷿ḁḎḨᶇᵶᶅ ᵧ ᵸᶪᶍᶆᵡᶫᶏᴲ ᶍᶷ

ḟḵᴻḉᵫ ᶇᶉᶩᶝᵸᴳ

ᵫ ᵴᶫ ᶱ ᶠᶨᶫᶅᵣ xᶅSDG ᷈ḻḅᴻ᷿ᶷḨᶎᴲ ᴲ ᴲ

╔ᴴ ᵫ ᵣ ᵴᶫᵾ ᶆᶎ ᵶᵣ ᶉ᷈ḧḭḓḎᶸᶆᵸᴳᵼᶍ ᶞᶱ ᵪ

ᵶᴲ AOPᶆᶎᴲᶝᵹ ᴲ ᴲ ╔ᴴ ᵫḃ᷄ḇᴻִי ᶆ ᶆ

ᵬᶪḌᴻḳᶱ ᵣᶅᴲ ᶱ ᵸᶪᵾᶠᶍ ᶱ ᵶᶝᵶᵾᴳᵼᵶᶅᴲᵼᶍ ᴲ

ᴲ ᴲ ╔ᴴ ᶍḃ᷄ḇᴻᶱ ᵧᵾ ᶊ ᶩ ᶞᶝᵶᵾᴳ ᶇᵶᶅᴲוֹ

ᵼᶍḟḵḃḁᶱ ᵷᵾ ᶒᴴ ᶄᵬᶍ ᵿᵰᶆᶎᶉᵮᴲ ᶉ ᴴ ᵫ

ᵴᶫᶪᵲᶇᶇᶉᶩᶝᵶᵾᴳᵲᶍ ᴲ ᵪᶨᶍ ᶱ ᶣᵶᶅᵬᵾ ᶱ᷁ᶹḑḱוֹ

ᶹḻᶇᵶᶅᶝᶇᶠ ᵱ ᶆᵬᶪᵲᶇᶱ ᵶᵮ ᵣᶝᵸᴳᵲᵥᵶᵾ ᶱ ᵸ ᶩ

ᶞᵫ ᶊִי ᵴᶫᶪᵲᶇᶆᴲ ᶊᵩᵰᶪ ᵬᶉ ᵫּנ ᵶᶅᵣᵮᵲᶇᶱ ᵪᶨ

ᶂᶅᵣᶝᵸᴳ
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第1章 未来財務情報とは

 ᴻ3 ᴻ

SDGs ᷁ᶹḑḱᶹḻ

6

AOPǛǢ ∞ ῀ ἌSFC▪Ῡ Ǟ ǈǿǒxSDG¤ɒɅǡxSDGȜɜȦºȠȋɉ
ǞƽƷǙ ộǈǿǾȯºɇ ǡ ẗềἠ ǡ᷊ǗǚƵǾ¡AOPǢ Action Oriented Project ǡ
ꜜǚ  ȜɜȦºȠȋɉǞ ẐǌǾᾋ‹¤ ¤  ȋȔȰɈȋǛƷǖǒ ǝȢȯº

ȘɄɔȩºƿ ≈ǊǙSDGsǡ ǞדǄǒ ȅᾭǆǌǆǛȅ ǌ ǀǚƵǾ¡2024 Ǟ
ǈǿǒ AOPǓƿ  ǛǝǾÔ ẗềÕǢ2020 Ǟ ǈǿ

ǒ¡ ẗềǚǢ  Ǟᾋ‹ềḈƿÔ ɇȬɀÕȅ ¤░ ǡȭºɔǛǊǙ ƷǝƿǼ 
¤ ǡɈȬȠɐɜ ᾋ‹Ẏ ¤  ȢȯºȘɄɔȩº Ἃ ǝ‹ ɀɖȤȢǝǜǡ
ǡ ƾǼȞȢȯȳȼɓȯȌ ǡ ὶȅ Ǌ ềḈǞǻǾῃ ȅ ƷǝƿǼ ȿ

ɒȬȠɎȋȬɀȅ ⌡Ǚǀǒ⌠ ƿƵǾ¡

2024 Ǣ  ǚכֿ ǽ ǅǾÔ ɇȬɀÕȅ ǌǾ ǝ ǡỂ ƾǼ ᾋ‹¤
ǞƽƷǙ Ǟἠ Ǌǒ⌠◒ȅǱǛǴǒ ȕȍȲɒȍɜȅ ǌǾǆǛȅ ǛǊǙἠ ȅ
ǴǙǀǒ¡

2023 ᶨ ƾǼ ẐǌǾềḈǢǵǔȀȆ 2024 ƾǼ ẐǊǒềḈƾǼǵ ȕȍȲɒȍɜ
ǡ ǞǗƷǙ  Ǌǒ ǚ ǽǾǡƾ Ô ɇȬɀÕȅ ǊǒǆǛǡǝƷềḈǡ
ǚἂ ǊǙ ǂǆǛǚ ȕȍȲɒȍɜǛǊǙǡ ȅ ǴǾǆǛƿǚǀǒ¡

AOPǛǢ

ǡ

ȕȍȲɒȍɜȅ ǋǙ  ǂǡᾋ‹¤ ¤ ƿ ǡ ἠ ȅ ƹǒǴǡ
ȭºɔǚƵǾÔ ɇȬɀÕǡ ȅ ỂǊ  Ǟ ǊǙ ǀǝƿǼ  Ǽǡἠ Ǟ
ἠƾǊǙ ǂǆǛȅ ǛǌǾ¡

ȕȍȲɒȍɜǚǢ  ȅ ỀǛǊǝƿǼ ᶹǝǾ ƿ ≈¤‍ ǊǙSDGsǡ
Ƿ ềậ ǡỂ╛Ǟ ǽ ȆǓ ǵ ỀǌǾ¡ǆǿǼȅ ￼ǞǊǝƿǼ  ¤ ǡ
ǽ ǲȅ ǴǙ ǂǆǛȅᾜ ǌǾ¡

2023 Ǧ2024 ǡ AOPǡ



ǡ

ǛǢ

ǛǢÔ ẑ ǝ ȅ ☻ǌǾǒǴǞ ȩȿɔɇȯɓȋɓȯȌ¤ȩȍȳɈȬȘɇȯɓȋ
ɓȯȌǡ ƾǼ  ᾜ ǝ ȅ ǖǙ  ǈǿǾ ÕǛ ǚǢכֿ ῀ǌǾ¡ Ǣ
ǀǂŨǗǡ ȅ ǊǙƷǾ¡

 ᴻ4 ᴻ

SDGs ᷁ᶹḑḱᶹḻ

ᶱ ᶊ ᵸᶪ

ȅ Ǌ  ỞǞ​ ǌǾ ǝ ǢᶨẉǡŨǗǚƵǾ¡

ᶇᶍ┴ᵣ

᷊ Ǟ ȂǿǙƷǾÔ ÕǛÔ ÕǛǡ᷁ƷǢ ǀǂŧǗƵǾ¡ Ǣ
ȤȘȨºȅ ƻǒ ≈ȅ ǲ ǌǆǛƿ ǡ᷊ǗǚƵǾǒǴ  ≈ ǞǝǽƹǾ ǙǡȢȯºȘɄɔ
ȩºƿ ǚƵǾ¡ǐǡǒǴ  ǡ  ◔¤   ǡ ǚǡ ƿ ǛᶹǝǾ ǚƵ
Ǿ¡

֯ ᶍ ᶍ

Ǣᾋ‹ƿ ǝ  ◔Ǔƿ  Ǣ ȅὼǳ ǝ ƿ  ◔ǛǝǾ¡

.  ᶍ ᶍ

Ǣ ǝ   ǛǊǙ ẕ¤₇ ᾟὶƿ ǛǝǾƿ  Ǣ ≈ Ǟǝǽ
ƹǾ ǙǡȢȯºȘɄɔȩºƿ ǚƵǾ¡

⌠ ¤ὢ–¤ ềǛƷƹȱɕºȲȓȾὶ↔ǞίǽǷǌƷ ᷆ Ǚȅ ǛǊǒ ǚƵ
ǾǆǛ¡1

2

3

ȅ ǌǾằ ǞƽƷǙ ǵǊǂǢȢȯºȘɄɔȩºǞ​ Ǌ ȅ ǖǒ
╞ẙǛǊǙ Ǽǿǒᾢǘǀȅἠ Ǌ   ◔ǡ ǡȿɒȬȠɎȋȬɀǛȞ
ȢȯȳȼɓȯȌ ǡỎ ȅ ƹǆǛ¡

1

2

3

ᾋ‹¤ ᷆¤ ẕȅ ǴǛǌǾ ǝȢȯºȘɄɔȩºƿ ỂǚǀǾǻƹǞ  ǈ
ǿǒ ǚƵǾǆǛ¡

ǝǾȰºȨǡ ǚǢǝǂ  Ƿ ềȍɜȺȘȱǛƷǖǒ ǝẎ ǡ ǡǒǴ
ǡȢȱºɓºƿ ǈǿǒƹƻǚ Ẏ ǡǒǴǞ ǓǛ￼ƻǼǿǾ Ǟ Ẋǈ
ǿǙƷǾ ǚƵǾǆǛ¡

ɇȬɀǛƷƹ​ ǡȭºɔȅ ƷǙ ȅ ǌǾǆǛǚ ȤȘȨºȅ ƻǒ
ⱱ Ểȅ Ǌ  ȅ ǋǙ  ề ǡȞȢȯȳȼɓȯȌǞǗƷǙǡ Ểȅ ǌǆǛ¡

ȤȘȨºȅ ƻǒ₧ ǝ ≈ǡ ȅ Ǌ  ềǞƽǄǾȱɕºȲȓȾǡỂ ǵǊǂǢ
Ƞȳȡºǡ ȅ ǋǙ ƈŹżƨǡ ¤ȞȢȯȳȼɓȯȌǡ ☻Ǟ □ǌǾǆǛ¡

7
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ǛɇȯɓȋɓȯȌǡ

 ᴻ5 ᴻ

SDGs ᷁ᶹḑḱᶹḻ

Ɇȍɜȱӡ
ȩȍȳɈȬȘɇȯɓȋɓȯȌǢ  ὴǡ⌠ằǛǛǵǞ ǌǾǆǛȅ Ǌǒ￼ƻ ǚƵǾ¡

ɆȍɜȱӢ
ȩȿɔɇȯɓȋɓȯȌǢ ὴǡ⌠ằǛǛǵǞȠɜșɔɇȯɓȋɓȯȌǞ ǐǊǙ ǐǡⱷǢ

ǫǛᶺǽ ȂǖǙƷǂẑ ƿƵǾ¡

ḈᶹḒḧḋ᷄ḦḎḲᶷḲḎᶸ
᷊ḁḎḒḛḲḎᶸḐḜḋ᷄ᶎ ᶱᵪᵰᶅᴲᶝᵾᶎ ᶊ┌ᶩ ᶮᶂᶅᵣᵮּס ᵫᵡᶪᴳ

ᶇᵶᶅ
ᶊ ᵴᶫᶅᵣᶪ ă

ă ᶣ᷂ḫḋ᷿ḭḝḵᴻ ᶱ ᶟ

ᶍּל ᶍᵾᶠᶊ ᶇᶉᶪ
᷿֩ḻ᷅ḳḦḎḲᶷḲḎᶸ֪

ᵫ ᴲ ᴲ ᶗ ᵧᶪ ᶉʋḻḙ᷄Ḑᶊ
ᵸᶪ ֩ḈḞḳḦḎḲᶷḲḎᶸ֪

CֹDP, CDSB, GRI, IIRC and SASB ᴿᴂᴨᴑᴨᴕᴡᴕᴢᴨְᴣᴖְפᴢᴨᴕᴢᴨְᴨᴣְᴆᴣᴦᴝְᴃᴣᴗᴕᴨᴘᴕᴦְ
ᴃᴣᴫᴑᴦᴔᴧְםᴣᴡᴤᴦᴕᴘᴕᴢᴧᴚᴪᴕְםᴣᴦᴤᴣᴦᴑᴨᴕְᴁᴕᴤᴣᴦᴨᴚᴢᴗᴿᶱ≥ ᴴּנ
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ɇȯɓȋɓȯȌǛǢ ᾋ‹ǡ ẑ Ƿᾋ‹Ẏ Ǟ ǝḵ‭ȅ ƻǾ ǡǆǛȅ ǌ¡ɇȯɓ
ȋɓȯȌǞὶǌǾ￼ƻ Ǣ ǞÔȠɜșɔɇȯɓȋɓȯȌÕ ÔȩȿɔɇȯɓȋɓȯȌÕ Ôȩȍȳ
ɈȬȘɇȯɓȋɓȯȌÕǡŨ ƿ ǊǙƷǾ¡ǆǡƹǔ ȠɜșɔɇȯɓȋɓȯȌǢ  ɇȯɓ
ȋɓȯȌǛǵ♆ǣǿǾɇȯɓȋɓȯȌǚƵǽ  ề¤ὢ–ǡ Ẋƿᾋ‹Ǟǜǡǻƹǝḵ‭ȅ ƻǾǡƾ
ǛƷǖǒ ǚ ǈǿǾ ǚƵǾ¡ ǚ ȩȿɔɇȯɓȋɓȯȌǢ  ề¤ὢ–ɇȯɓȋɓȯȌ
Ǜǵ♆ǣǿǾɇȯɓȋɓȯȌǚƵǽ ȠɜșɔɇȯɓȋɓȯȌǞẐƻǙ ᾋ‹ƿ ề¤ὢ–Ǟǜǡǻƹ
ǝ ẊȅǵǒǼǌǡƾȅ￼ƻ  ǈǿǾ ǚƵǾ¡
ǐǊǙ ǆǿǼȠɜșɔɇȯɓȋɓȯȌ¤ȩȿɔɇȯɓȋɓȯȌǞ ὴǡ⌠ằǛƷƹ ȅ ǲ Ȇ
Ǔợ ƿȩȍȳɈȬȘɇȯɓȋɓȯȌǚƵǾ¡ ǢȩȍȳɈȬȘɇȯɓȋɓȯȌǡ￼ƻ Ǟ
ṗǖǙ ¤Ḯ ƿǈǿǾ¡ȩȍȳɈȬȘɇȯɓȋɓȯȌƿ ǌǾ ǝ Ǣᶨẉǡŧ ǚƵǾ¡

Ŧ ȩȍȳɈȬȘɇȯɓȋɓȯȌǡ ƻ

Ȝɒɉ ɇȯɓȋɓȯȌᶇᶎ



ŧ ɇȬɀǡ

שּ

BSCÈȹɒɜȢȱ¤ȢȜȋȔºȲÉ

ɇȬɀ ȕȍȲɒȍɜ

SDGs
Ü

SFC xSDG ¤ɒɅ

xSDG ȜɜȦºȠȋɉÔ AOPÕ

SDGs ȕȍȲɒȍɜ

שּ A֩OP ǚ֪Ǣ SDGs ǡ ƾǼ
ȅ ƻ  ╢ ¤ ǡ Ǟ ǊǙ 

ǜǡǻƹǞ ǌǾǆǛƿǚǀǾǡƾǞǗƷǙ
ȅ ǄǙǀǒ¡ ǚǢ  ǝȭºɔǚ

ƵǾÔ ɇȬɀÕǡ ɀɖȤȢȅ ǌǾ¡

 ᴻ ᴻ



ǡESGăŦǚǢ Ἤ ¤ ẕǞ ǊǙɓȢȘ ◙ǡǒǴǡ ȅ ộ ǌǾǆǛƿ ǈǿ
Ǚǀǒƿ ☻ ǚǢ ὢ–ǡ ẊǞǻǽ ᾋ‹ἠ ƿSDGsǡ ☻ǞדǄǙǜǡǻƹǝ ềȍɜȺȘ
ȱăŧȅǵǒǼǌǡƾǡ ộ ƿῤǴǼǿǾǻƹǞǝǖǙǀǒ¡ ǵ ǀǝ ὢ–ǡ ẊǢ EUǡ
ǚƵǾCSRD C֩orporate Sustainability Reporting Directive ᾋƎ‹ȞȢȯȳȼɓȯȌ
É῝ǦCSRDǡẉᶪǞᶪ ǘǄǼǿǾESRS E֩uropean Sustainability Reporting Standards  
ṱ ȞȢȯȳȼɓȯȌ ᾐ ÉǞǻǖǙ ȩȿɔɇȯɓȋɓȯȌƿ ộ ǡ◕ ǛǈǿǒǆǛǚƵ
Ǿ¡ESRSǚǢ ȩȿɔɇȯɓȋɓȯȌȅImpact Materiality ᶇFinancial Materiality ǡŧǗƾǼּף
ǈǿǾǵǡǛ ῀ǊǙƷǾ¡ᾋ‹Ǣ ềȍɜȺȘȱƿᾋ‹ἠ Ǟ ƻǾ ǡḵ‭ǓǄǚǢǝǂ ᾋ
‹ἠ ƿ ƻǾ ềȍɜȺȘȱǛ ǐǡȍɜȺȘȱǞǻǖǙ ƿᾭǀǒ ềƾǼ ‹ἠ ǫǡὴ
ǝḵ‭ȅộ ǌǾ ƿ ǙǀǙƷǾ¡
Ǳǒ SDGsǞṗǖǒ ềǡ ȅ ☻ǌǾǒǴǞǢ ᾋ‹Ǜ Ƿ‛᷇¤▪ῩᾟὶǡὴǞƽǄǾ
ȤȘȨºȅ ƻǒ ≈ƿ ẑ╚ǚƵǾ¡ǐǊǙ ǐƹǊǒ ᷆ ềǡ Ἃȅ ☻ǌǾǒǴǡ ≈ǞǢ 
ȞȢȯȳȼɓȯȌ ǞƽǄǾỴ ǡ Ἃǡ Ǜ  ὴǡṎἢǝ ȅ ǌȭºɔƿ ǚƵ
Ǿ¡ǐǡȭºɔǆǐƿ  ɇȬɀǚƵǾ¡

ɇȬɀǛŷƈŸă

BSCᶇᶎƎ ḘḱḻḁḐHḁ᷈ᶷ᷀ᴻḑᶍ ᶆᵡᶩƎ ᶊᵩᵣᶅƎ Kaplan, Norton( 1992 )ᶊᶧᶂ

ᶅ ᵴᶫᵾ ḦḕḀḩḻḐḌᴻḳᶆᵡᶪG ᴴ 2֩020 ᶎ֪ᴲᴂBSCḝḴᴻḨḷᴻ᷄ᶍ ᶎdḘḱḻḁ

Ḑ֩Ḙḱḻḁᶍ ᶫᵾ֪ ᶇeᵣᵥ ᵫ ᵸ ᶩƎ ·ᶉ ᶍḘḱḻḁᶱᶇᶪᵲᶇᵫᶆᵬᶪᶧᵥᶊ ᵴᶫᶅᵣᶪᴳ

ᵲᶍd ḘḱḻḁḐeᵫ≥ ᵸᶪᶇᵲᶬᶎƎ ᶇ ᶍḘḱḻḁƎ לּ ᶇ לּ

ᶍḘḱḻḁƎ ᶇ ᶍ לּ ᶍḘḱḻḁƎ ᶇ ᶍḘḱḻḁᶉᶈᶆᵡᶪbᶇᵶ

ᶅᵣᶪG ᶝᵾƎ ( 2001 )ᶎ BƎSCᶎ ᵴᶫᵾᶍᶀᶊ ᶱᵶᶅᵬᶅᵩᶩƎ3ᶃᶍטּ ᶊ ᵴᶫᶪᵲᶇᶱ

ᵶᶅᵣᶪG

1 ᶎᵆ ḁḎḨbᶇᵶᶅᶍBSCᴲ᷿לּ 2 ᵫ ḦᴂḕḀḩḻḐ᷿ḁḎḨbᶇᵶᶅᶍBSC ᵼƎᵶᶅ 3

ᵫᵆ ḝḴᴻḨbᶇᵶᶅᶍBSCᶆᵡᶪG ᵼᵶᶅƎ 3 ᶆᶎᴲᴂ 2 ᶝᶆᶊᶎ ᵰᶨᶫᶉᵪᶂᵾ

נּ ᶉ ᶇᵶᶅƎ ᶍ 1ɵ ᶍ ᶊ ᵮd Ḧḋḟeᶇᵣᵥ ᶣƎᵼᶫᶱᶡᶇᶊ ∞ᶍ

ᶱ╗ ╢ᶊ ᵶᶅᶝᶆ᷈ḧḭḓ᷆ᴻ᷿ḯḻᵸᶪᵈ ᷈ḧḭḓ᷆ᴻ᷿ḯḻeƎᵼᶫᶊᶧᶩ ᶣ╗

╢ᶍ ᶱטּ ᵥd ᶉeᶈᵫᵡᵱᶨᶫᶪbᶇᵶᶅᵣᶪG ◗ 2֩021 ᶎ֪ᴲᴂBSCᶎᴲ ᶱּס טּ

ᵶƎ ᵼᶫᶊⱲᶂᶅ ·ᶉ ḟḵḃḁᶣḌᴻḳᶱ ᵸᶪ Ḧḋḟᶇᴲ Ḧḋḟᶊ ᵴᶫᵾ יּ ᶊ

ⱲᶂᶅKPIᶱ ᵶƎ ᵼᶍ ᶱ ᵷᶅ ᶍ ᶱḪḓḇḲḻ᷅ᵶᵾᶩƎ ᵶᵾᶩᵸᶪᵾᶠᶍḁ᷈ᶷלּ

᷀ᴻḑᵪᶨ ᵴᶫᶪbᶇᵶᶅᵣᶪG ᶎ ḁƎ᷈ᶷ᷀ᴻḑᶱ ᶇᵶᶅᵣᵾBSCᶎᴲ ᶍ ᶊᵩᵰᶪ

ᵫ ᵧᶅᵣᵮᶊᶃᶫᶅƎ ᶊ Ḧḋḟ ᶍḌᴻḳᶗᶇ ᵶᶅᵬᵾᶇ ᵧᶪᴳ

ᶊ Ḧḋḟᵫ ᶫᶅᵣᶪᶍᶎƎ ᶍ ᵫ╗ ᶆ ᵧᶪᵲᶇƎ ᴴ ᶱ ᵣᵿּל

ᶍᵾᶠᶍḁḐᴻḲᴻᵫ ᵪᶩᶣᵸᵮ ᵪᶫᶅᵣᶪᵲᶇᵼƎᵶᶅ ᵫ ᵴᶫᶅᵣᶪᵲᶇᶆᵡᶪGטּ ᶊᶎ

ḦḋḟᶎA 4ᶡᵶᵮᶎA 3ᶍ ╗ ᶊ ᵴᶫᶪGᵲᶍ ᶱ ᶊ ᵴᶫᶪᶇᵣᵥ ᵫ ᶆᵡ

ᶩƎ ᶎ ᶅᶍ ᶱ ᵸᶪᶍᶆᶎᶉᵮƎ ᶉ ᶍᶞᶱ ᵸᶪᶧᵥ ᵴᶫᶪG ☺ᶍḪḓḇḲḻ᷅

ᶍ ᶊ ᵣᶨᶫ KᶅPI K֩ey Performance Indicator ֹ וֹ ᶎ֪ᴲ ᵴᶫᵾטּ ᶆᵡᶪᶘ

ᵬᶆᵡᶪGᵶᵪᵶƎ ᶍ ☺ᶊᵩᵣᶅᶎƎ ·ᶉḏᴻḇᶱ⅛ᵥᵲᶇƎᵼᵶᶅ ᵮᶍḏᴻḇᶱ ᵸᶪᵲᶇᵫ ᵴ

ᶫᶅᵣᶪᵲᶇᵪᶨƎKPIᶆᶎᶉᵮƎ ᶊḏᴻḇ ᴴ ᶱᵶᶅᵶᶝᶂᶅᵣᶪ ᵫ ᵮ ᵸᶪGKPIᶱ ᵸ

ᶪᵾᶠᶊᶎƎᶝᵹ ᵫ ᶟ ᶱוֹ ᶞ ᵸᵾᶠᶊ ᶉḁḐᴻḲᴻᶱ ᶩ ᶞƎᵼᶍᵥᵧᶆKPIᶱ ᵸᶪ

ᵫᵡᶪG ḦḋḟᶎƎᵲᶍ ᶱטּ ᵸ ᶱ ᵶᶅᵩᶩƎᵼᵶᶅ ᵫטּ ᵴᶫ᷿ḻḟḳᶊᶉᶂᵾ ᶍ

ḁḐᴻḲᴻᶎ ᶊ ᵶᶅ ᶱ ᵸᶪ ᶊᶡᵼᶫᶱ ⌐ᶊᵸᶪᴳ ᶂᶅƎ ᵆ ḁḎḨᶇᵶᶅᶍ᷿לּ

BSC ᵇχ ᶨᴂ ḝḴᴻḨbᶗᶇBSCᵫ ᶱטּ ᵱᶪ ᶆƎ ḦḋḟᶎBSCᶊᵩᵰᶪ ᶱ ᵶᶅᵣᵮ

ᵲᶇᶊᶉᶂᵾᶍᵿᶇ ᵧᶨᶫᶪG

ăŦ ESG Eֹnvironment Èὢ–É, Social È ềÉ, Governance Èᾋ‹ Éǡ ȅǛǖǒ♀ ǚ ᾋ‹ƿ ᾜ ȅ ǌ ǚ ǌǬǀὯ ǚƵǾ¡

ăŧ ề ȍɜȺȘȱ¥ẌǼƾǡ ‹Ƿἠ ǞǻǖǙ ǋǾ ề¤ὢ– ǞƽǄǾ ᾜ  ᾜǡ Ẋȅ῝ǯǌḵ‭ǡǆǛ¡
ăŨ ÔȞȢȯȳȿɔ⌠ḳȅ Ǌǒ ᾋ‹ǞƽǄǾBSCȅ ƷǒSECIɋȰɔ ǞὶǌǾ ▪Ῡ ‹ ⌡ȅ ᾟǛǊǒᾋ‹ Ἃ Õǻǽ

ǝǏ ɇȬɀƿ ǝǡƾ

SDGs Ü ȕȍȲɒȍɜ

 ᴻ7 ᴻ



ᶉᵻ Ḧḋḟᵫ ᶉᶍᵪ

 ᴻ8 ᴻ

ɇȬɀǛȞȢȯȳȼɓȯȌ ☺ă

B֩SCᶍ֪ ᶆᵡ Kᶅaplan ᶎ2021 2 ᶊ PƎalladium ᶍDavid McMillan ᶇ ᶊƎ ᷊ḁḎḒḛḲ

Ḏᶸᶍ ᶱ ᶞ ᶫᵾBSCᶊᶃᵣᶅ ᵶᶅᵣᶪGKaplan, MacMillan( 2021 )ᶎᴲ ᶍ ᴲ ᴲ

ḟḵḃḁƎ ᶇ ᶍ4ᶃᶍ ᶱƎ ᶷᶻḐ᷀ḨƎḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻƎ ḟḵḃḁƎ ᶹḕᴻḞḱᴻᶍ ᶊ

ᵶƎ ᶷᶻḐ᷀Ḩᶍ ᶊ ᴴ ᴴ ᶇᵣᵥ ᶱ ᶞ ᶫᶪᵲᶇᶆƎ ᴴ ᴴ ᶇᵣᵥḐḲḟḳḤḐḨ

ḱᶹḻᶊ ꞌᶆᵬᶪᵲᶇᶱ ᵶᶅᵣᶪᴳ

ᵼᶡᵼᶡƎ BSCᵫ᷊ḁḎḒḞḳ ☺ᶍ ᶊ ᶉḌᴻḳᶆᵡᶪᵲᶇᶎ∙ ᵪᶨ ᶱᵴᶫᶅᵬᵾᶎGᵷᶠᶊ

Epstein( 1996 )ᵫBSCᶊ ᶍ ᶱ ᶩ ᶫᶪᵲᶇƎᵼᵶᶅᶈᶍᶧᵥᶊBSCᶍḝḴᴻḨḷᴻ᷄ᶊ ᶞ ᶟᶍ

ᵪᶍ ᶉ ᶱ ᵶᵾG ᴴ 2֩020 ᶎ֪ ᵼƎᶍ 2ᴂ000 ᵪᶨ ḑƎᶹḌƎᶹ᷃Ḳḁᶱ ᶊﬞ

ᶊᵩᵣᶅᴲ ᶆ ᵩᶧᶒ ᵫ ᵴᶫᵾbᶇᵶᶅᵣᶪG ᶝᵾ KƎaplan ,

Norton( 2004 )ᶡ ḟḵḃḁᶍ ᶊ ᴴ ᶊ ᵸᶪ ᶣ ᶱ ᶞ ᶟᵲᶇᶱ ᵶᶅᵣᶪGᵲᶍ

ᶧᵥᶊƎ BSCᵫ ᶃḘḱḻḁḐᶇᵣᵥ ᵪᶨƎBSCᵫ ᵴᶫᵾᶍᶀ ᵣ ᶆ᷊ḁḎḒḞḳ ☺ᶊᵩᵰᶪ

BSCᶍ ᶎ ᵴᶫᶅᵬᵾGFigge( 2002 )ᶎ ᵲƎᵥᵶᵾ᷊ḁḎḒḞḳ ☺ᶊ ᵣᶨᶫBᶅSCᶱSBSC

S֩ustainability Balanced Scorecard ֹ᷊ḁḎḒḛḲḎᶸḘḱḻḁḐḁ᷈ᶷ᷀ᴻḑᶇ֪ ᵰᶅᵣᶪG

ם 2֩010 ᶎ֪ SƎBSCᶊᶃᵣᶅ3ᶃᶍ ᶱ ᵶᶅᵣᶪGᵼᶫᶨᶎ֫ ӡBSCᶍ4ᶃᶍ ᶍ ᶊ ᶣ ᶍ

ᶱ ᶞ ᶫᶪᶍᵪ᷊֩Ḟ᷊ḻḟ᷿ḯḻSBSC ֪ƎӢBSCᶊ5ᶃ ᶍ ᶇᵶᶅ ᶣ ᶍ ᶱ ᵰ

ᵸᶍᵪ֩ʊ ḏᶸ᷿ḯḻSBSC ֪Ǝӣ ᶝᶆᶍBSCᶍ4ᶃᶍ ᶇᶎ ᵮ│ᶉᶩ ᵾᶉ ᶃᶡᵶᵮᶎ ᶃᶍ ᶱ

ᵣᶅSBSC ᶱ ᵸᶪᶍᵪ֩ ᶹḻḎ᷅Ḵᴻ᷿ḯḻSBSC ᶆ֪ᵡᶪ ᵲGᶍ ᶊᶧᶫᶏƎ Kaplan ,

Norton( 2004 )ᶊᶧᶪ ᶎӡ᷊Ḟ᷊ḻḟ᷿ḯḻSBSCᶆᵡᶂᵾᵫƎ Kaplan, MacMillan( 2021 )ᶊᶧᶪ

ᶎӣᶹḻḎ᷅Ḵᴻ᷿ḯḻSBSCᶆᵡᶩƎ ᶍ╗ ᶆᵡ Kᶅaplan ᶡᵲᶍ20 ᵮᶍ ᶊᵩᵰᶪ᷊

ḁḎḒḞḳ ☺ᶍ ☺ᶗᶍ ᶝᶩᶊᶧᶩƎ ᵧᶱ ᵴᵺᶅᵬᶅᵣᶪᶇ ᵧᶪG

ăŨ ÔȞȢȯȳȿɔ⌠ḳȅ Ǌǒ ᾋ‹ǞƽǄǾBSCȅ ƷǒSECIɋȰɔ ǞὶǌǾ ▪Ῡ ‹ ⌡ȅ ᾟǛǊǒᾋ‹ Ἃ Õǻǽ
ăũ ŸƈƋ¥ ‹ȅ ǋǒ ề □Ǟǻǽ ᾋ‹Ẏ Ǜ ềẎ ǡד ȅ ǌᾋ‹
ăŪ ȑȘȍȯȌ¥ ềǞƽǄǾᾟềǷ ╞ẙǛǊǙǡ☻   ǞƽǄǾỸ ȅ Ǟ ẎǊ ǆǿǼǡỸ ȅ ǝȋȘȠɐɜȅ ǋǙ ǊǙƷǂǆǛǚ

ǈǿǾfl Ǜ ῀ǡǆǛ

ɇȬɀǛȜɕȘȯȌȿȍɜȺȘȱ

ḦḋḟᶎƎ᷊ḁḎḒḛḲḎᶸ ᶊᵩᵰᶪ ᶍ ᶍ ᶇƎ ᶍⱦ ᶉ ᶱ ᵸḌᴻḳᶆ

ᵡᶪG ḃ᷄ḇᴻᶱ ᵧᵾ ᶇᶍ ᶊᶧᶪ ╓ ᶍ ᶱ ᵸᶪᵲᶇᶎḅƎᴻ᷿ḫḳᶹḖḡᴻ᷿ḯḻ ╓

ᶊᵩᵣᶅᶎƎ ᵆ᷈ Ḵ᷄ḎᶸḞHʋ ḻḙ᷄Ḑbᶇ ᶏᶫᶪᵲᶇᵫ ᵣGCSV ă C֩reating Shared Value ֹ לּ

ᶍ ֪ɵ Ḧᶹ᷆ḳ E.ḥᴻḇᴻᶇ ᶆ ᵶᵾḦᴻ ᷄ R.᷄ḱḦᴻᶎƎᵼᶍ ᴲ Cᴂollective Impact ᶊb

ᵩᵣᶅᴲᴂ ᶉ ᶱᶡᵾᶨᵸᶍᶎƎטּ ·ᶍ ᶊᶧᶪ ᶧᶩᶡƎḃ᷄ḇᴻᶱִי ᵸᶪ ᶫᵾ

ᶆᵡᶪb ᶇᵶᶅᴂ᷈Ḵ᷄ḎᶸḞHʋ ḻḙ᷄Ḑbᶇᵣᵥᶷḟḵᴻḉᶱ ᵶᶅᵣᶪG᷈ Ḵ᷄ḎᶸḞHʋ ḻḙ᷄Ḑᶍ ᶎᵆ

ᶣ᷿ḁḎḨḴḡḳᶍ ᶱטּ ᵸᶪᵾᶠᶊƎᶇᶡᶊ ᶒƎ ᵶᶅ ᵸᶪᵲᶇᶊᶧᶂᶅᶽ᷄ᶹḎᶸă ᶍ ᶱ

ᵸᴲ᷈ ḧḭḓḎᶸᶍ·ᶇ ·ᶉ ᶊᶧᶪḕḋḐḷᴻ᷄bᶆᵡᶪG ᵼᵶᶅƎ ᷈Ḵ᷄ḎᶸḞHʋ ḻḙ᷄Ḑᶱ ᵸᶪ

ᵾᶠᶊᶎƎ ᶽ᷄ᶹḎᶸᶱ ᶊ ᵧᶪᵲᶇᶱ ᶇᵶᵾᵥᵧᶆ∙Ǝּזᶍ ᶃᶍ ᶇᵫ ᵿᶇᵶᶅᵣᶪG

ӡ ᶍᶷḀᶼḻḈֹ ᶅᶍ נּ ᵫ ᶊ ᵰᵾḛḀḯḻᶱ ᵶᶅᵣᶪᵲᶇ

Ӣ ᵴᶫᵾ ḁḎḨֹḏᴻḇ᷿לּ ᶇ וֹ ᶊᶧᶩᴲ ᶩ ᶞᶱ ᵸᶪ᷿ḁḎḨᶱלּ ᵶᶅᵣᶪᵲᶇ

ӣ ᶍטּ ᶩ ᶞֹ נּ ·ᶍ ᶞᶱ ᵪᵶƎ ᶩ ᶞᶱ ᶊ ᵶ ᵧᶪᵲᶇ

Ӥ ᶉ᷈ḧḭḓ᷆ᴻ᷿ḯḻֹ ᶊ ᵰ ᵪᶃᶿᴻḟḻᶉ᷈ḧḭḓ᷆ᴻ᷿ḯḻᵫ ᶮᶫᶅᵣᶪᵲᶇ

ӥ ᶩ ᶞᶱ ᵧᶪ ֹ ᶩ ᶞ ᶱ᷊ḥᴻḐᵸᶪ ᵶᵾ ᵫᵡᶪᵲᶇ

ᵲᶫᶨᶍ ᶍ ӡƎᶎSDG ᵫ ᶱֹוᵾᵶᶅᵩᶩƎӢ Ӥᶎ Ḧḋḟᶍ ᴴ ᴴ ᶊᶧᶩ ᵾᵸᵲ

ᶇᵫ ᶪG ᵼᵶᶅƎ ӥᶎxSDG ᷈ḻḅᴻ᷿ᶷḨᵫ ᶱ ᵥᵲᶇᶆƎнᶘᶅᶍ ᵫ ᵾᵴᶫƎ᷈Ḵ᷄ḎᶸḞHʋ

ḻḙ᷄Ḑᵫ ᵶᶣᵸᵣ ᵫ ᵴᶫᶪG



ǡ ¤ ǡɓɜȚºȡȅɇȶȡɊɜȱǌǾǒǴǡ ὧ ȭºɔǚƵǾ¡
ɇȬɀǢ ӡȼȡɐɜ½ȱɓɀɔɅȱɉɒȍɜ Ӣᾋ‹Ẏ ½  ӣⱫῒ¤ȺºȱȳºὼǴǒȢ

ȯºȘɄɔȩº Ӥ ẑ ǚἋ ǝ‹ ɀɖȤȢ ӥⱷṖ ¤ȍȶºȿɒºÈ ǡ ȅ Ṗǌ
Ǿ ǲ¤ ¤ȠȢȯɉ¤ȺºȱȳºȠȬɀ ÉǡŪǗǡ ƾǼּף ǈǿǾ¡

ɇȬɀȅ ǌǾŪǗǡ

♯– ╝

᷆ Ἆγ Ṉת уӨ 3 אּ

ᴳ Ṕ אּ

→

ḛḀḯḻ½

ḐḲḟḳḤḐḨḱᶹḻᶍ

╪ → Ằ Ѫԃͻ

ᶆῲ ṙ Ằ ᶆῲ ╝ ᷆

לּ ½ ᶍ

ᵤү ὤԃ˭ ỡ♯

– ╪ ḾὫ

אָ ỡ♯– Ӝ

ͻ ╝ ᷆

ḙHᴻḐḒᴻ ᶠᵾ

ḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶍ

ͻ Ӝ Ỹᵅ

ᵅ  ԃ π◘

╝ ᷆

סּ ᶆ ᶉ

ḟḵḃḁᶍ

ԃ π◘ Ἠ

ẚ♯ ⁵ṗ˟→

╝ ᷆

ⱱ ᴴʋ ḕᴻḞḱᴻ֩ ᶍ ᶱ

ⱱᵸᶪ ᶞᴴ ᴴ᷿ ḁḎḨHḙᴻḐ

Ḓᴻ᷿ḋḟ ᶍ֪

1

2

3

4

5

ɇȬɀǛǢּךƾ

SDGs Ü ȕȍȲɒȍɜ

 ᴻ9 ᴻ



ŧ ɇȬɀ

ɇȬɀǚǢ ɇȬɀǡ ƾǼẉǞדǄǙ ȅ ǖǙȢȱºɓºȅ Ǌ ǐǿȅǵǛǞȋȘȠɐ
ɜɀɒɜǷKPI ă ȅ￼ƻǙƷǂǆǛƿǚǀǾ¡ǆǡǻƹǞ Ȣȱºɓº ȅǵǖǙ ὴǡὶ↔ȅ Ǌ
ǙƷǄǾǆǛƿ ɇȬɀȅἠ ǌǾ ǡ ǚƵǾ¡ ɇȬɀǢ Aũ ǵǊǂǢAŨǡ Ŧ
Ǟ ȅᾫ ǊǀǾ∕ ǚ ǈǿǾǒǴ Ỵ ǞƽǄǾ Ǌƾ ǂ ƿǝƷ¡ ǖǙ 
ǛǊǙ ǽ ǳǆǛȅ ἂǞǊǙƷǂǆǛƿǚǀ ╞ẙǛǊǙ  ǵǊǂǢ ὴǡȜɈɎȴ
ȚºȠɐɜȅṎἢẊǌǾǛƷƹ ǵƵǾ¡

Ỵ È ŧǞƽǄǾ ÉǞǢ     ₧ ǝȋȘȠɐɜɀɒɜ  ẙ ƿᾫ
ǈǿǾ¡Ỵ ǡ ǛẉǞǵ ƿ Ǽǿ  ẙ ƿȢȱºɓºȅ ǖǙǗǝƿǖǙƷǂ¡

ăū KPI (ֹKey Performance Indicator) ¥ ‹ Ẏ ¡ ǡ Ʒȅὧ ǌǾǒǴǡ ǡǆǛ 

Ḧḋḟ ᶊᶃᵣᶅ

 ᴻ10 ᴻ

ⱱ ᴴᶹḕᴻḞ
ḱᴻ֩ ᶍ
ᶱ ⱱᵸᶪ
ᶞᴴ ᴴ᷿ḁḎ
ḨᴴḙᴻḐḒᴻ
᷿ḋḟ֪

סּ ᶆ
ᶉ ḟḵḃ
ḁ

ᴴḙᴻḐḒᴻ
ᶠᵾḁḎᴻ᷄ḣ
ḳḈᴻ

לּ ½

ḛḀḯḻ½
ḐḲḟḳḤḐḨḱ

ᶹḻ

ᶍ ӡ

ḛḀḯḻᶍ

♬ᴴ ᶍ

ᶍ Ӣ ᶍ ӣ



ɇȬɀǡ Ǣ ŬǗǡȢȯȬɀǞ ǄǙ ǽ ǳ¡

ȢȯȬɀŦ¥ȼȡɐɜǡ
ȢȯȬɀŧ¥ȢȯºȘɄɔȩºǛ לּ ǡ טּ
ȢȯȬɀŨ¥STEEP Ǟ ǘǂSWOTȘɖȢǡ
ȢȯȬɀũ¥ ǡ ǡ
ȢȯȬɀŪ¥ũǗǡ ǡ ӡ
ȢȯȬɀū¥ũǗǡ ǡ Ӣ
ȢȯȬɀŬ¥ ǡ  

ɇȬɀǡὈ ȅ ŨǞ  ǚכֿ ǌǾȢȯȬɀŦ ȢȯȬɀŬǡᶪ Ǆȅ ũǞ ǌ¡

Ũ ɇȬɀ
È ǞƽǄǾSDGs Ǟ ǌǾ ɇȬɀ É

ɇȬɀ ǞǗƷǙ

SDGs Ü ȕȍȲɒȍɜ
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ᵸᶪḷᴻ᷿᷄ᴻḐ
ɇȬɀǡ ǚǢ 16 ǡɘºȘȠºȱȅ ǌǾ¡ỴȢȯȬɀǚ ǌǾɘºȘȠºȱǢᶨẉǡ
ǽǚƵǾ¡ăØ ÙǞɘºȘȠºȱǡ Ǌ ȅ ǌ¡

ũ ȢȯȬɀǡ∞ Ǆ

ステップ１で使用するワークシート ステップ２で使用するワークシート

Ū ḁḎḋḟ ḷᴻ᷿᷄ᴻḐəWS(1) ᵋ ū ḁḎḋḟ ḷᴻ᷿᷄ᴻḐəWS֩ ֪ɛ

Ḧḋḟ ᶊᶃᵣᶅ

 ᴻ12 ᴻ



ステップ３で使用するワークシート（４種類）

Ŭ ḁḎḋḟ - ḷᴻ᷿᷄ᴻḐəWS֩ ֪ɛ ŭ ḁḎḋḟ - ḷᴻ᷿᷄ᴻḐəWS֩ ֪ɛ

Ů ḁḎḋḟ - ḷᴻ᷿᷄ᴻḐəWS֩ ֪ɛ 10 ḁḎḋḟ - ḷᴻ᷿᷄ᴻḐəWS֩ ֪ɛ

ステップ４で使用するワークシート

11 ḁḎḋḟ ḷᴻ᷿᷄ᴻḐəWS֩ ֪ɛ 

Ḧḋḟ ᶊᶃᵣᶅ
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ステップ５で使用するワークシート（３種類）

12 ḁḎḋḟ - ḷᴻ᷿᷄ᴻḐəWS֩ ֪ɛ 13 ḁḎḋḟ - ḷᴻ᷿᷄ᴻḐəWS֩ ֪ɛ

14 ḁḎḋḟ - ḷᴻ᷿᷄ᴻḐəWS 1֩0 ֪ɛ

ステップ６で使用するワークシート（２種類）

15 ḁḎḋḟ6 - 1ḷᴻ᷿᷄ᴻḐəWS 1֩1֪ɛ 16 ḁḎḋḟ6 - 2ḷᴻ᷿᷄ᴻḐəWS 1֩2 ֪ɛ

Ḧḋḟ ᶊᶃᵣᶅ

 ᴻ14 ᴻ

ḷᴻ᷿᷄ᴻḐ֭ ḷᴻ᷿᷄ᴻḐəWS֩ ֪ɛ
ḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶍ ᶍ

Â ḛḀḯḻᶱ ᵸᶪᵾᶠᶍᴂ ᵶᵾ ᶍ ᶊⱲᶂᶅᵇƎᴂ ᶊ֩ᶈᶍḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻ
ᶊ§֪ᵇᶇᵆּךᶱ ᵸᶪᶍᵪ֩ḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶗᶍ לּ ᶎ§֪ᵇᶇᴲᵼᶫᶊᶧᶩᵆḁḎ
ᴻ᷄ḣḳḈᴻᶊᶈᵥᵣᵥ ᶊᶉᶂᶅ ᵶᵣᵪᵇᶱḃḋḐᶆ ᵸᶪᴳ

Â ᶝᵾᴲ ᵸᶪ ᶎᴲᴂּךᶱ ᵸᶪᶍᵪ֩ḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶗᶍ לּ ᶎ§֪ᵇᶱ
ᶊ ᵸᶪᵲᶇᶆᴲḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶍḓᴻḂᶱ ᵶᵾ ᵫ ᵶᶣᵸᵮᶉᶪᴳ

¹¹¹¹¹ᶊᴲ

¹¹¹¹¹֩ɵ ᵷᶅ/ᶊᶧᶂᶅ֪Ǝ

¹¹¹¹¹ ᵶ֩ᶅᶡᶨ /vᶇᵣᵥ ᶱ

ᵶᶅᵣᵾᵿᵮ֪

NG

ᶱ֩ḁḎᴻ᷄ḣḳḈךּ

ᴻᶗᶍ לּ ᶎ§֪

ᵆ ᶊ֩ᶈᶍḁḎᴻ᷄ḣ
ḳḈᴻᶊ§֪ᵇ

ḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶊᶈᵥ
ᵣᵥ ᶊᶉᶂᶅ ᵶᵣ

ᵪ

ḷᴻ᷄ḁḎḋḟ֭ ḷᴻ᷿᷄ᴻḐəWS֩ ֪ɛ
ḛḀḯḻ/ḐḲḟḳḤḐḨḱᶹḻᶍ ᴲ לּ ᴴ ᶍ ᶍ

ᵲᵲᶊ ᵶᶅᵮᵿᵴᵣ

ᶇᵶᶅᵆḛḀḯḻᵇᶱ ᵮᴳ ᶎ ᶆᶎᶉᵮᴲḛḀḯḻᶱ ᵸᶪᵾᶠᶍ ᶇ∞ ᵰᶪᴳ

ḐḲḟḳḤḐḨḱᶹḻ֩ ᴴ ᴴ ֪ᶊᶃᵣᶅᶎᴲ ᶊḉᶼḋ᷄ᵶᴲ ᶱ ᵸᴳ

לּ ᴴ
ᶍ

SH
ᶍ

SHᶍ ᶇ ᵴᵺᶉᵫᶨᴲ ᶊᶃᶉᵫᶪ
ᶍ ᶍ ᶱ ᵮ

ᵲᵲᶊ ᵶᶅᵮᵿᵴᵣ

֩ ᶉ ᶍᶹḩᴻḀᶱ ᵸᶪ ᶎ
ᵲᶀᶨᶊ ᶱ ᵶᶅᵮᵿᵴᵣ֪

ḛḀḯḻ/
ḐḲḟḳḤ
ḐḨḱᶹḻ
ᶍ



ステップ７で使用するワークシート（４種類）

17 ḁḎḋḟ ḷᴻ᷿᷄ᴻḐəWS 1֩3 ֪ɛ 18 ḁḎḋḟ ḷᴻ᷿᷄ᴻḐəWS 1֩4 ֪ɛ

19 ḁḎḋḟ ḷᴻ᷿᷄ᴻḐəWS 1֩5 ֪ɛ 20 ḁḎḋḟ ḷᴻ᷿᷄ᴻḐəWS 1֩6 ֪ɛ

Ḧḋḟ ᶊᶃᵣᶅ

 ᴻ15 ᴻ



ɇȬɀǢŬǗǡȢȯȬɀǚ ǈǿǾ¡ȢȯȬɀŦǚǢ ȢȯȬɀŦǚǢ  ɇȬɀȅּף ǌ
ǾŪǗǡ ǡƹǔ Ŧ Ǟᶪ ǌǾȼȡɐɜǡ ȅ ƹ¡ǝƽ ȱɓɀɔɅȱɉɒȍɜǞǗƷǙ
Ǣ ȢȯȬɀūǚ ǽᶕƹ¡
ǞƽƷǙǢ ȼȡɐɜǢכֿ ♂ ǝǵǡǚƵǽŨ Ū ǇǛǞ ẊǌǾǵǡǛǌǾ¡

21 ɇȬɀǞƽǄǾȢȯȬɀŦǡ∞ Ǆ

SDGs

SDG

SDG

SDG

SDGs

SDGs

SDGs

SDGs

SDG

SDG

SDGs

SDG

SDGs

SDGs

PJ

SDGsSDGs

SDGs

SDGs

ȢȯȬɀŦ

ȼȡɐɜǡ

SDGs Ü ȕȍȲɒȍɜ
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ᶆⱢ χ ⱳᾕН˔Ѐ˔ЖψᴞṜϬ╥

ȹȬȘȖɌȢȯȌɜșǛǢ  ǛǌǾ ǡ ȅǱǍ Ǌ ǐǡ ☻ǞדǄǙ☻ ƾǼẌȅǌǬǀƾ
ȅῗ ǊǙ┘Ẹȅ ǙǾ ǚƵǾ¡
ǡȼȡɐɜǢ ǂǡ  ȹȬȘȖɌȢȯȌɜșǚǢǝǂ ☻ ǡṓ ǚ ẑ ǝ ȅ￼ƻǙƷ

ǂȾȒȋȖɌȢȯȌɜșǡ￼ƻ ǚ ƾǿǾǆǛƿ Ʒ¡ǊƾǊ  ǢƵǾ ἂ ǊǙƷǾ ȅǵǛ
Ǟ  ǡ♂ỔǞ₆Ʒ È2045 ¿2050 Éȅ▼ ƻǝƿǼ  ǞίǼǝƷ ᶭǚ ǝ
ȅ ǌǾǆǛƿῤǴǼǿǾ¡

1 バックキャスティングで考えられているか

ȾȒȋȖɌȢȯȌɜșƾǼ ǌǾǒǴǞ2045 ¿2050 ǡ ǡ Ʒ ȅȍɜɀȬȱǊ ǐǡ ǚ 
ȹȬȘȖɌȢȯȌɜșǚ￼ƻǾ¡ȍɜɀȬȱǛǝǾ ȅ ¤ ǌǾ ǞǢSTEEP ă ǡŪǗǡ
ǚ ǊǙƷǂǆǛƿ ﬞǚƵǾ¡

Ø ǡȍɜɀȬȱ ÙÈɓɜȘǢ2025 2╡ ǚȋȘȤȢẑ ǝǵǡÉ

ӡ ▪Ῡ Ô Õ( https://www.nri.com/jp/knowledge/publication/nenpyo_2025/index.html)

Ӣ Ô ȅǗƾǳTECH ÕÈhttps://www.soumu.go.jp/main_content/000563057.pdf )

ӣ ꞈ Ô2040   ǡ≡ ƿ ȂǾÕÈhttps://www.mlit.go.jp/road/vision/pdf/01.pdf É

Ӥ ẗἌ ẗἌᾺ ¤Ἄ ▪Ῡ Ô 11ểẗἌᾺ  S&T Foresight 2019 Õ 
Èhttps://www.nistep.go.jp/wp/wp - content/uploads/NISTEP- NR183- FullJ.pdf É

ӥ ▪Ῡ Ö50 ᾫ ▪Ῡ ǆǿƾǼǡ50 ǚ ǌ Ô100Ṽ ¤100 Õǡ ƾǚ
ẑ ǝ ềǡ ☻×Èhttps://www.mri.co.jp/50th/columns/topics/no02/pdf/report.pdf É

2 現状の延長上にない未来についての情報を十分にインプットできているか

Ũ ǡȼȡɐɜȅ ǂ Ǟ ǝŨǗǡɆȍɜȱ

ă STEEP Sֹociety ֩ T֪echnology ֩ E֪conomy ֩ E֪nvironment ֩ P֪olitics ֩ ½ ֪

ḁḎḋḟ1
ḛḀḯḻᶍ

 ᴻ17 ᴻ

♄ Ǜ ǡȼȡɐɜƿƹǱǂ ǝǖǙƷǙỴ♄ ƿ ǔǚǀǙƷǾǛ  ∑ȜɖȳȏȍɔȢὐ Ỷ ǡǻ
ƹǞƷǀǝǽ ǀǝ Ẋƿᾭǀǒ ǞǵỴ ¤Ỵ♄ ƿȼȡɐɜǞᾐǘƷǒ ǝ ƿǚǀǾǻƹǞǝǾ¡

3 個人と組織のビジョンが重なっており、腹落ちできる内容になっているか

♄ ǡȼȡɐɜȅ ǂ Ǣ ằῳȅ ǽ ǖǙ ǡẎ Ὧȅ ἂ ǌǾÔ ǡ ÕǛ 2045 Ǳǚǡ
ȅȹȬȘȖɌȢȯȌɜșǚ ǌǾÔ Õǡ ȅ ǌǾǛ Ǘ¡ ȅ￼ƻǾ   ǌǾᾋ
‹ǡ ǚǡ ǡǲȅ￼ƻǙǊǱƹǛ ♄ Ǜᾋ‹ǡȼȡɐɜƿ ǊǝǂǝǖǙǊǱƹ¡ǐǊǙ  ‹ḈǞ
ǻǾᾋ‹ǫǡ ǡ ”ƿ ǊǙǊǱƹǆǛƿƵǾ¡ǐǿȅ ǅǾǒǴǞ ᶨẉǡŨǗǡȠȳɓȓȅ￼
ƻǾǆǛƿ ﬞǚƵǾ¡

ӡ ǡề Ǟ ǊǙƷǾ ǚ￼ƻǼǿǾ ǡ
Ӣ ǡề ȅ ǚ ǴǝƷǛƷǄǝǂǝǖǒǛǊǒ ǡ ǡ
ӣ Ẍǵ ƿǝƷ ǡ ǡ

Ӣ¤ӣȅ ἂǞǊǒ ǚ ǐǿǼȅӡǞ ǽ ǴǝƷƾ ᾋ‹Ǣ♄ ǡ ȅṭṖǌǾ ǞǝǿǝƷƾǛƷ
ƹὯ ǚỎǴǙ￼ƻǾǛ ♄ Ǜᾋ‹ǡȼȡɐɜȅ ǊǙƷǂǻƹǝ ”ȅ ǽ ǌǆǛƿǚǀǾ¡ǝƽ 
Ǟǻǽ ♄ Ǜ ǡȼȡɐɜȅ ǈǎǞǂƷ   ǊǝƷד  ǆǡ ‹Ǣ ǚǢǝƷ¡

個人ビジョンを描く際のヒント

https://www.soumu.go.jp/main_content/000563057.pdf
https://www.mlit.go.jp/road/vision/pdf/01.pdf
https://www.nistep.go.jp/wp/wp-content/uploads/NISTEP-NR183-FullJ.pdf
https://www.mri.co.jp/50th/columns/topics/no02/pdf/report.pdf


ɘºȘȠºȱ ØƌƈÈŦÉÙ

ŦÉƵǝǒƿ ǌǾ ƿ∫ǅǾȼȡɐɜǞǗƷǙ Ƶǝǒƿ Ǟ ǓǛ ƹ ȅ ǌǾ¡

ŧÉƵǝǒƿ ǌǾ ƿ∫ǅǙƷǾȼȡɐɜȅ ǌǾ¡

ŨÉƵǝǒǡșɔºɀ¤ ‹ƿ∫ǅǙƷǾ2030 ǡȼȡɐɜȅ ǌǾ¡

ũÉ2030 ǱǚǞ ǊǒƷ♄ ǡȼȡɐɜȅ ἂǞǌǾ¡♄ ǡȼȡɐɜƿ Ƿ ǡȼȡɐɜ
Ǜ ǝǽ  ǚǀǙƷǾƾƿ ǚƵǾ¡ ǡȼȡɐɜǡ Ǟ♄ ǡ Ƿ ƿὼǱǿǙƷ
ǾǆǛƿ ǚƵǾ¡

ŪÉ2030 ǡ♄ ǡȼȡɐɜȅ ǌǾǒǴǞǢ Ũ ⱷǞǢǜǡǻƹǝ ǚƷǒƷǡƾȅ₧
ǞǌǾ¡

ūÉƵǝǒǡșɔºɀ¤ ‹ǡȼȡɐɜǞƽƷǙ Ũ ⱷǞǢǜǡǻƹǝ ẙȅ ǌǡƾȅ₧ Ǟ
ǌǾ¡

22 ɘºȘȠºȱŦ

ḁḎḋḟ1
ḛḀḯḻᶍ
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ȢȯȬɀŧǚǢ  ǝȢȯºȘɄɔȩºȅ ἂǞǊ ǐǡȴºȣȅ ᶌǌǾǆǛǚ   ǌǬǀẎ
ȅ ἂǞǌǾ¡ǆǿǞǻǽ  ɇȬɀȅּף ǌǾŪǗǡ ǡƹǔ ÔⱫῒ¤ȺºȱȳºὼǴǒȢ
ȯºȘɄɔȩºÕǞƽǄǾ ȅ ǌǾǒǴǡ ȅ ǌǾ¡
ȢȯºȘɄɔȩºǛǢ Ⱬῒ  ‹Ḉ  ᷆ ề   ‛᷇ᾟὶǝǜ  ǡἠ ǞὶȂǾ
ǝὶ↔ ȅ ǌ¡

23 ɇȬɀǞƽǄǾȢȯȬɀŧǡ∞ Ǆ

SDGs

SDG

SDG

SDG

SDGs

SDGs

SDGs

SDGs

SDG

SDG

SDGs

SDG

SDGs

SDGs

PJ

SDGsSDGs

SDGs

SDGs

ȢȯȬɀŧ

ȢȯºȘɄɔȩºǛ לּ ǡ טּ

SDGs Ü ȕȍȲɒȍɜ
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ǝȢȯºȘɄɔȩºȅ ǞǌǾ
ȢȯºȘɄɔȩºǡ ǚ  ǞדǄǒἠ ȅ ƹǆǛƿȼȡɐɜǡ ǞǗǝƿǾǡƾȅ ǼƾǞǌ

ǾǆǛƿ ǚƵǾ¡ ɇȬɀȅḮ ǌǾ ǚǢ  ȅ╛ǴǾǆǛǚ  ǡ ᶌƿ ᶵǞǝ
Ǿ¡Ǳǒ SDGsǡ ǽ ǲǞƽƷǙǢ ÔɕȹºÈ ǈǝ ẊǞǻǽ ǀǝḵ‭ȅ ǳǆǛǡǚǀǾ
ﬞẙ ǝỀ ÉÕǞ ǌǾǆǛƿῤǴǼǿǾ¡ǐǡǒǴǞǵ  ǝȢȯºȘɄɔȩºȅ Ǧ 

ᶪȅǗǄǾǆǛƿ Ǟ ǚƵǾ¡

ǝּל Ǜȼȡɐɜ ǡǗǝƿǽ
ȢȯȬɀŧǚǢ ȢȯºȘɄɔȩºǡȴºȣ ǗǱǽ ᾜ ǝẎ  Ǟ ȅ ǙǾ¡ ề ȅ
ᾭǆǌǒǴǞǢ  ǡ  ♄ ǡ ƿ ǚƵǾ¡♄ ǡ Ǣ  ǞῤǴǙƷǾ ǝ
ȴºȣƿ ǒǈǿǾǆǛǞǻǖǙᾭǆǾ¡ǐǡǒǴ ȴºȣȅ ǒǌǻƹǝẎ ȅ  ǌǾ ƿƵǾ¡
ǐǊǙ ♄ ǡȴºȣƿ ǒǈǿǾǆǛǚ ǋǾ♄ ǡ ǓǄǚǝǂ  ǋǒ♄ ǡ ƿ ề
ǞǗǝƿǾ ȅǗǂǾ ƿƵǾ¡ǗǱǽ  ᾜ ǝẎ  Ǜ ᾜǡȼȡɐɜǡ ǡ ȅ
ǎ ǗǆǛ ♄ ǡȴºȣǡ ƿ ề ǞǗǝƿǾ ǲȅ ǾǆǛ ǡŧ ƿ ǛǝǾ¡

ȅ Ǿ ǡ
ȅǗǂǾ ǚǢ  Ǌǒⱷǡ ȅ ἂẊǊǙƽǂǆǛƿ ǚƵǾ¡ǊƾǊ ȋȏȱȔɉ

Ǣ ǾǆǛƿ ǊƷǒǴ  ǌǾ ǽǷǌƷ ǛǊǙȋȏȱɀȬȱ ǛȍɜɀȬȱ ȅ
ǌǾ¡ǆǡǛǀǞίǽǷǌƷ ǛǊǙ  ǞῤǴǙƷǾ Ǜǡ ƿ ǱǿǙǊǱƹǛƷƹ ”
ƿƵǾ¡ ǿǾ ȅ ƷǙ ǝὧ ȅ ƹƿ  Ǟ ǝὧ ȅ Ʒ ▼ ǊȅǊǙƷƾǝ
ǄǿǣƷǄǝƷ¡È ǊƷ ǡ ǢȢȯȬɀŬǞᾫ ¡É

24 לּ Ǜȼȡɐɜ ǡǗǝƿǽ

25 ȅ Ǿ

ḁḎḋḟ2
ḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶇ לּ ᶍ טּ

 ᴻ20 ᴻ



ȅǝǂǊǒ Ǟ  ǛǊǙǢǆƹǝǖǙ
ǮǊƷǛ￼ƻǙƷǾǆǛ¡ǐǡ ǡ ☻ȅ
ǅǙƷǾ ḉǡ ¡ Ǣ ǊǙƷǝƷƿ 
‍ǎ↨Ǿȅ ǝƷ ”ȅ ǊǙƷǾ ḉǡ
¡

Ŧ
顧客が本当に気にしている事、困って
いること（常に頭を悩ませていること）

Ẍ ǵǡ ƿ ǋǻƹǞǐǡȴºȣȅ ƷǙƷ
Ǿ ậ ȅὐǋǙƷǾǆǛǞǻǖǙ ǱǿǾ
¡SDGsǢ Ổ​ ǡ ǽ ǲǚƵǾǒǴ 

SDGs ǡậ ǛɓɜȘǊǙƷǾǛ ǀǝ
ǛǝǾǆǛƿ Ʒ¡

ŧ 大きな市場

ȴºȣȅ￼ƻǾǛǀǞǢ  ¤ȞºȼȢ¤ᾟ

ề ǡ   ǚǢǝǂ  Ṇ ǞǝǖǙ￼ƻǾ

ǆǛƿ ǚƵǾ¡ǈǼǞ  Ṇ ȅǥǛǂǂ

ǽǞǌǾǡǚǢǝǂ  ǡ♄ ǛǊǙ￼ƻǾ

ǆǛǚ ǡȴºȣȅ▼‾ǴǾǆǛǞǗǝƿǾ¡

Ǳǒ ȋɜȚºȱ ǝǜǚǢ ǡȴºȣȅ

ᶌǌǾ Ǣ ǊƷ¡ ǝǼ  ǡ♄ ǡ

ȅὯ Ǌ ǄǾǝǜ ǻǽ Ǟדǀ ǖǒ

ȅ ƹǆǛǞǻǖǙ  ǡȴºȣȅ ᶌ

ǊǙƷǂǆǛƿǚǀǾ¡

ȢȯºȘɄɔȩºǡȴºȣȅ ƻǾ

ῡƷǚỂ╛ǌǾǆǛƿ ǱǿǙƷǾậ ¡ Ǌ
ǖǒậ ǫǡ ṭ ǡ ƿȴºȣǢ ǂǝǾ¡
ƻǣ Ḛƿ ǖǙƷǾǛǀǞ Ǣ Ǌ ǖǒ
ậ ǫǡ ṭ ǛǝǾƿ Ḛƿ ǖǙƷǝƷǛ
ǀǢ ƿ ǂǝǾ¡

Ũ 差し迫った課題

ȴºȣȅ ǾŨǗǡɆȍɜȱ ȴºȣȅ №ǌǾ

ḁḎḋḟ2
ḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶇ לּ ᶍ טּ

 ᴻ21 ᴻ



ɘºȘȠºȱ ØƌƈÈŧÉÙ

ŦÉȢȯȬɀŦǞƽǄǾÔƵǝǒǡ ǡ2030 ǡȼȡɐɜÕȅ ǌǾǒǴǞ ǝȢȯºȘɄɔ
ȩºȅ ǌǾ¡

ŧÉ ǊǒȢȯºȘɄɔȩºǡ ǚ Ǟ ǝǡǢ ǝǡƾȅ￼ƻǾ¡

ŨÉȢȯºȘɄɔȩº ǚ ȴºȣȅ￼ƻǾ¡

ũÉȴºȣȅ ǒǌ  Ẏ ȅ￼ƻǾ¡

ŪÉǻǽ ǀǝȍɜȺȘȱȅ ǌǒǴǞǢ  ǒǔƿ  ǚǀǾẎ ǓǄǚǢ ǽǝƷ¡Ẍȅǌǿ
ǣǻǽ ǀǝȍɜȺȘȱȅ ǌǆǛƿǚǀǾǡƾȅ￼ƻǾ¡ 

ɘºȘȠºȱȅ ǌǾ ǡ ≥
ȴºȣȅ￼ƻǾ   ǊǒȼȡɐɜǞṗǖǙ ǒǔǡ ƾǼȴºȣȅ￼ƻǾǡǚǢǝǂ Ȣȯº
ȘɄɔȩºǡ Ǟ ǖǒȴºȣȅ Ʒ ǌ¡
 Ẏ ǞǻǖǙȴºȣƿ ǊǙƷǖǒ╞ẙ ȢȯºȘɄɔȩºǡᶳ ƿ Ȃǽ  ƿ Ȃǽ ǐ
ǿƿǗǝƿǖǙƷǂǆǛǞǻǖǙȼȡɐɜƿ ǈǿǾǛƷƹȢȱºɓºȅ￼ƻǾ¡ǗǱǽ ȼȡɐɜ
Ǟ ╞ǌǾ ǒǔǡἠ ǐǡǵǡȅ￼ƻǾǡǚǢǝǂ ȢȯºȘɄɔȩºƿ Ǽ Ȇǚ Ǌǒ╞ẙ 
ȼȡɐɜƿ ǈǿǾǻƹǝȢȯºȘɄɔȩºǛǡ​ Ȣȱºɓºȅ￼ƻǙƷǂ¡ 

26 ɘºȘȠºȱŧ

ḁḎḋḟ2
ḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶇ לּ ᶍ טּ
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ɇȬɀǡ ȅ￼ƻǾ  ȢȯºȘɄɔȩºǞǜȆǝẎ ȅ  ǌǾǡƾ ǐǡǒǴǞ ǡ‹
ɀɖȤȢȅǜƹ ƻǾǡƾ ǈǼǞǐǡ ǡ‹ ɀɖȤȢȅ ƻǾǒǴǞ ǛǝǾɓȦºȢ¤
¤ȺºȱȳºȅǜǡǻƹǞἁ ǊǙƷǂǡƾȅ᷊ ǡȢȱºɓºǛǊǙ￼ƻǾ¡ȢȯȬɀŨǚǢ ǆ
ǡȢȱºɓºǡɂºȢǛǝǾ ȓɀȠɐɜȅ￼ƻǾ¡ȢȱºɓºƿȂƾǽǷǌǂ ǈǿǾǆǛǚ 

ǡ ǽ ǲƿ ǡ ǽ ǲǞǗǝƿǖǙƷǂ¡

27  ɇȬɀǞƽǄǾȢȯȬɀŨǡ∞ Ǆ

SDGs

SDG

SDG

SDG

SDGs

SDGs

SDGs

SDGs

SDG

SDG

SDGs

SDG

SDGs

SDGs

PJ

SDGsSDGs

SDGs

SDGs

ȢȯȬɀŨ

STEEP 分析に基づくSWOT クロスの作成

SDGs Ü ȕȍȲɒȍɜ
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уӨ ↔
ể Ồ

SWOT ┘ ᵎ уӨ Ӫ
Strength ἥ Weakness ϑ уӨ
Ѿγ Opportunity ӷˈ Threat

ể уӨ ┘

↔ ῾
ᶺ ῾ ѯ ϑ

уӨ
Ѫԃ ̫ SDGs →

→ Ὣ
Ӝͻ ╚

ᴳ

SWOT

SWOT ┘ Ӑ ϑ уӨ уӨ Ͼ
Ḁ ╪ ṥ→ Ͼ Ḁ

ˀͮ ể ᶳ
Ѿγ Ӫ Ӫ ѷ Ѿγ Љ
Ѿγ ἥ ἥ Ѿγ Љ
ӷˈ Ӫ Ӫ ѷ

ӷˈ ꜙ ͒
ӷˈ ἥ ἥ

ӷˈ ꜙ ͒ ╪

SWOT

ȢȯȬɀŨǡ ǚǵ ũǗǡȢȯȬɀǞ ǄǙ ǡȓɀȠɐɜă ǡ Ʒ Ǌȅ ǖǙƷǂ¡
ȢȯȬɀŨ Ŧ֩¥STEEP ǞǻǾ Ʒ Ǌ
ȢȯȬɀŨ ŧ֩¥SWOTǫǡ
ȢȯȬɀŨ Ũ֩¥SWOTȘɖȢǞǻǾ ȓɀȠɐɜǡ Ʒ Ǌ
ȢȯȬɀŨ ũ֩¥ ǡ ȓɀȠɐɜǱǛǴƵǅ

SDGsǞƽƷǙ  ềǡ Ẋȅ ǱƻǙᾋ‹ƿǜǡǻƹǝẎ ȅ  ǚǀǾǡƾ  ẊȅᾭǆǌǒǴǞ
ᾋ‹ƿǜȆǝǆǛǞ ǽ ȆǚƷǂǡƾȅ￼ƻǙƷǂ ƿƵǾ¡ǐǡ  Ở ὢ–ǡ ẊǛ ᾋ‹ǡ
ὢ–ǡ ȅᶳ ǊǙƷǂǆǛƿ ǚƵǾ¡‹ỔǷⱫῒǛǡὶȂǽǓǄǚǝǂ  ȅָאǅ ⱷ
ǒǝȪɌɜȢ¤ɓȢȘǞǝǽƹǾ ḉȅ Ǳƻǒ ȅ￼ƻǙƷǂǆǛƿῤǴǼǿǾ¡ǐǡǒǴǞ 

SWOT ȅ ƷǙᾋ‹ǡỞ ὢ–Ǜ ὢ–ǡ ȅ ǝǖǙƷǂÈȢȯȬɀŨ ŧ֩É¡ǈǼǞ ǐ
ǡ ȅ ȓɀȠɐɜǞ ǛǊ ȆǚƷǂ ‹ȅ ƹÈȢȯȬɀŨ Ũ֩, ũÉ¡ǐǊǙǆǿǼȅ ƹ
Ǟ STEEP ȅ ƷǙỞ ὢ–ǡ Ẋǡ Ʒ Ǌȅ ƹÈȢȯȬɀŨ Ŧ֩É¡

ăŭ ȓɀȠɐɜ¥ ƿ ǡǒǴǞ ǌǾ ǡ ᶤǡǆǛ

ḁḎḋḟ3
STEEP ᶊ ᶄᵮSWOT᷄ḵḁᶍ
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STEEP ┘ Ἆγ ͯ ể
▐ ὶ ể

Ἆγ Society Ҙί Technology
Ṉת Economy уӨ Environment ↓
ộ/↓ṭ Politics
Ἆγ уӨ Ṉת ї

Ḛ  Ӳ Ḛᵭ
ͯ ▐ ὶ Ҙ

ί ͯ уӨ Ἆγ Ἠ ♯
ͯ Ҙί ᶆ ʤ

↓ṭ ỡ ͯ
´ →

Ỏԃ ↓ṭ ằ̻ →
 Ӳ ↓ṭ

ᴳ

STEEP ┘ ᶺ Ṕ SDGs ᴕ
ͯ ᴕ ͯ ᶳ
ᴕ ͯ ͵

ᴕ ᶳ
ᴕ ͯ SWOT ┘ ᶺ ᵭ

SDGs ᴕ ͯ Ͼ Ḁ ╪
ᶳ SDGs ᴕ ╪
ᶣ→ ♬ ˢ

STEEP ┘



ȢȯȬɀŨǡ ȅ ǈǎǾǒǴǞ ǝ ȱɕºȴɜș

ȢȯȬɀŨȅ ƹ Ǟ ὶ ǌǾŨǗǡ ￼ ȅ ǂȱɕºȴɜșȅ ƹǛ  ềǡ Ẋȅ Ǌǂ
ǌǾǆǛƿǚǀǾǻƹǞǝǾ¡

ȠȢȯɉ ǡȱɕºȴɜș

ḉẙὶ↔ǡǗǝƿǽȅẑ ẊǌǾɔºɀ ȅ ƷȀȆǝ ǚ ǖǙƷǂǆǛǞǻǖǙ  ǡ╞Ǧ
Ǘǀȅ ỂǌǾǆǛƿǚǀǾǻƹǞǝǾ¡ǈǼǞ ǐǿȅǵǛǞ Ṙ ȅ ƹ¡ǐǡ ƿᾭǀǾǆ
ǛǞǻǖǙ ǊǙᾭǀǾǆǛǛ ῗǡὶ↔ǞǻǖǙᾭǀǾǆǛȅ ǌǾ¡ǆǿǼȅ ·ǝ ǚ
ƹǆǛǚ  ǡ ȅ Ǿ ǞƹǱǂ ǽ ǿǼǿǾ ƿ Ǟ ǂ¡

ƵǾ Ẋǡ Ǜ ǡ
ƿὶ ǊǙƷǾǆǛȅ
ǌǾ¡

Ŧ

ƵǾ ǡ Ẋƿᾭǀǒ Ǟ
ȂǎǙ ǡ ẊƿᾭǀǾǆǛ
ȅ ǌǾ¡

ŧ ḐḴᴻḑᶿḝ

ƵǾ ẊǛ ǡ ẊȅἑǄ
ȂǎǾǆǛǚ  ǊƷ
Ẋƿ ǲ ǈǿǾǆǛȅ
ǌǾ¡ 

Ũ ᵰ᷿ḁḎḨ

É
¥

ề ǡ ‹ ƿ40ðȅ ƻǾ¡

ǊǙᾭǀǾǆǛ¥
2030 ǞȯɕɘºȘ ƿ40ðȅ ƻǾ¡Èȯɕɘº
ȘȅǊǙƷǿǣ  ‹ƿǊǷǌǂǝǾǡǚǢǝƷƾǛƷƹ

╢ƾǼǡ É

ῗǡὶ↔ǞǻǖǙᾭǀǾǆǛ¥
ⱪ ȅ ǌǾᾋ‹ƿằ ȅẉểǾ¡È ‹ȅǌ

ǾÞ ⱪ ǚǢǝƷǛƷƹǆǛƾǼǡ É

ȱɕºȲȓȾ ¤ Ǆ ǡ
ȱɕºȴɜș

₇ ›שׂ Ἄƿ ộǊǙƷǾTHE SDGs ȋȘȠɐɜȔº
ȲțºɉXÈȘɖȢÉǢǆǡŧǗǡ ȅד ǚǀǾțº
ɉ‛ ǚƵǾ¡
È   ȩȏɜɖºȲ ƵǽÉ

ȩȏɜɖºȲ¥https://www.kanazawa-
it.ac.jp/sdgs/education/application/game - 1.html

28 ɔºɀ  

29
THE SDGs ȋȘȠɐɜȔºȲțºɉX

È ¥ SDGs ȤɜȨºÉ 

ḁḎḋḟ3
STEEP ᶊ ᶄᵮSWOT᷄ḵḁᶍ

 ᴻ25 ᴻ

https://www.kanazawa-it.ac.jp/sdgs/education/application/game-1.html
https://www.kanazawa-it.ac.jp/sdgs/education/application/game-1.html


ɘºȘȠºȱ ØƌƈÈŨÉÙ

ȢȯȬɀŨ Ŧ֮¥STEEP ǞǻǾ Ʒ Ǌ

ŦÉȼȡɐɜǞὶ↔ǌǾ Ẋǡ ǚ SDGsǞ ╞ǌǾ ẊȅΌǅǾ¡Ỵ ǞŦǗǍǗǚǢǝǂ 
ǡ ȅΌǅǾǛǻƷ¡ ề Ὰ  ⌠  ὢ–  ½ ǡŪǗǡ ǡƹǔ  ǡ ǞỨ
ǌǾ ẊǞǗƷǙǢ  ǙǢǱǾǵǡ ǙǞ ƷǙǻƷ¡

ŧÉǐǿǑǿǡ ẊǞ ṭǌǾSDGsǡȝºɔǛȨºțȬȱȅ ǂ¡ȨºțȬȱƿȂƾǼǝƷǵǡǢ
ȝºɔǓǄǚǻƷ¡

ŨÉSDGsǞ ╞ǊǝƷ ẊȅΌǅǾ¡Ôὢ–ÕǞ ǙǢǱǾ ẊǢ SDGsǞ ╞ǌǾ ƿ Ʒǒ
Ǵ  ƾǝǂǙǵǻƷ¡SDGsǞ ╞ǊǝƷὢ–ǡ Ẋǡ ǛǊǙǢ Ḗ ὢ–ǞǗƷǙǡ ẊƿΌǅ
ǼǿǾÈSDGsǢ Ῠὢ–ǱǚǊƾὼǱǿǙƽǼǍ Ḗ ὢ–Ǣ ╞ǊǝƷÉ¡

ăǜǿǓǄǒǂǈȆǡ ȅ ǂǆǛƿǚǀǒƾǛƷƹὯ ǚὈ ȅ ǌǾǛǻƷ¡

30 ɘºȘȠºȱŨ  

ḁḎḋḟ3
STEEP ᶊ ᶄᵮSWOT᷄ḵḁᶍ

 ᴻ26 ᴻ



ɘºȘȠºȱ ØƌƈÈũÉÙ

ȢȯȬɀŨ ŧ֮¥SWOTǫǡ

ŦÉỞ ὢ–Èᾟề¤•ᶰÉǞǗƷǙSTEEP ǚ Ʒ Ǌǒ Ǟᾐǘǀᾫ ǌǾ¡

ŧÉỞ ὢ–ǡ ẊƿƵǖǒǛǀǞ ǐǡ ǚἠƾǎǾ ǡ―ǲǷ ǲǞǝǾ ὢ–ȅᾫ ǌǾ¡
Ǳǒ Ở ὢ–ǡ ẊǛǢὶ↔ǝǂ―ǲǷ ǲǛ ǊǙƷǾǆǛƿƵǿǣ ᾫ ǊǙǻƷ¡

ăSTEEP Ǜ Ǟ Ỵ ǞǒǂǈȆǡ ȅ ǂǆǛƿǚǀǾ ƿǻƷ¡

31 ɘºȘȠºȱũ

ḁḎḋḟ3
STEEP ᶊ ᶄᵮSWOT᷄ḵḁᶍ

 ᴻ27 ᴻ



ɘºȘȠºȱ ØƌƈÈŪÉÙ

ȢȯȬɀŨ Ũ֮¥SWOTȘɖȢǞǻǾ ȓɀȠɐɜǡ Ʒ Ǌ

ŦÉSWOT ǚΌǅǒǵǡǡ ƾǼ ἑǄ ȂǎǾǛ ǈǐƹǝǵǡȅ Ǧ ᾟề •ᶰ ―ǲ 
ǲǡỴ Ǟ ᾫǌǾ¡

ŧÉᾟềÜ―ǲ •ᶰÜ―ǲ ᾟềÜ ǲ •ᶰÜ ǲȅἑǄ ȂǎǙ  ƹǬǀ ȓɀȠɐɜȅ￼
ƻǾ¡ᾟềǢÔἠƾǌÕ •ᶰǢÔ ǴǞ ṭǌǬǀÕ ―ǲǢÔ ᾘǌǾÕ  ǲǢÔ ƹǬǀÕǛ
ƷƹὯ ǚ￼ƻǾǆǛƿǚǀǾ¡

32 ɘºȘȠºȱŪ

ḁḎḋḟ3
STEEP ᶊ ᶄᵮSWOT᷄ḵḁᶍ

 ᴻ28 ᴻ



ɘºȘȠºȱ ØƌƈÈūÉÙ

ȢȯȬɀŨ ũ֮¥ ǡ ȓɀȠɐɜǱǛǴƵǅ

ȢȯȬɀŨ Ũ֩ǚȘɖȢǊǙǚǀǒ ȅ ǲ ȂǎǙ  ǡȼȡɐɜ   ⱫῒǫǡẎ
 Ǟ ǀǂ □ǚǀǾ ȓɀȠɐɜȅ ǌǾ¡ǆǿƿ ɇȬɀǞƽǄǾ᷊ǗǡȢȱºɓºǛǝǾ¡

33 ɘºȘȠºȱū  

ḁḎḋḟ3
STEEP ᶊ ᶄᵮSWOT᷄ḵḁᶍ

 ᴻ29 ᴻ



ȢȯȬɀũǚǢ ȢȯȬɀŨǚΌǅǒ ȓɀȠɐɜǡ ƾǼ  ǡ ǛǊǙ ǌǾǵǡȅ
ǌǾ¡ ǡ Ǣ Ũ¿ũǗ ǌǾ¡ ǡ ǛǢ  ǞƽǄǾ ǀǝ ȯºɇǚƵǽ 
ɇȬɀǚǢỴ ȅ─ƷǓȢȱºɓºǛǊǙ Ǟ ☻ǈǿǾ¡

34  ɇȬɀǞƽǄǾȢȯȬɀũǡ∞ Ǆ

SDGs

SDG

SDG

SDG

SDGs

SDGs

SDGs

SDGs

SDG

SDG

SDGs

SDG

SDGs

SDGs

PJ

SDGsSDGs

SDGs

SDGs

ȢȯȬɀũ

ǡ ǡ

SDGs Ü ȕȍȲɒȍɜ

 ᴻ30 ᴻ



ǡ ȅ ǌǾ ǡɆȍɜȱ
ŨǗ Ǚƿ ǡ ǞὼǱǿǙƷǾ ǢǝƷƿ ᶨẉǡŨǗǡὯ ƿὼǱǿǙƷǾǆǛƿ ǱǊƷ¡
Ǳǒ  ǞǻǖǙǢɓȢȘɇȶȡɊɜȱὶ ǡ ǵ ﬞǓǛ￼ƻǼǿǾ¡

ǈǼǞ ᶨẉǡũ ǞǗƷǙǵᶳ ǊǝƿǼ ǡ ȅ░ ǌǾǛǻƷ¡

ӡ ȼȡɐɜ ǞדǄǙ ǝ ǞǝǖǙƷǾƾ¡

Ӣ ǌǬǙǡ ǡ ȅ▼ǒǛǀǞ  ṆǛ ềȍɜȺȘȱǡ ƿ ǲ ǈǿǾ ǞǝǖǙƷǾ
ƾ¡È   ḳ ǡ Ǣȼȡɐɜ ǞǗǝƿǖǙƷǿǣ ǝƷ¡ǒǓǊ  ề
ȍɜȺȘȱǡ ﬞẙǛƷƹὯ ƾǼ ȜȢȱ ◙ǞǗƷǙǢẐƻǾ ƿƵǾ¡É

ӣ ǝȢȯºȘɄɔȩºǞ ǊǙẎ ȅ  ǌǾ ‹¤ ƿ ǡ Ǟ ǈǿǙƷǾƾ¡

Ӥ SDGsǞƽƷǙ ƿ ǊǙƷǾ Èȝºɔ ȨºțȬȱÉƿ ǡ ǡ ǞὼǱǿǾǻ
ƹǞǝǖǙƷǾƾ¡

ᾛ ǡ ὶ ǡ ǽ ǲ
ȅỎ ǊǙǜǡǻƹǞȼ
ȡɐɜȅ ǊǙƷǂǡƾ¡

１

ǊƷ ‹ȅ￼ƻǾǆ
ǛǞǻǖǙȼȡɐɜȅ
ǊǙƷǂ¡

２

ǡ ǚ ǒǔǷȺº
ȱȳºƿἠ ẊǚǀǾǻƹ
ǝᶤȅ ǲ ǳǆǛǚȼ
ȡɐɜȅ ǊǷǌǂǌǾ¡ 

３ ╢ ☺

35 ǡ ǡŨǗǡ

ḁḎḋḟ4
ᶍ ᶍ

 ᴻ31 ᴻ



ȢȯȬɀŨ ũ֩ǚΌǅǒ ȓɀȠɐɜǡ ƾǼ  ǡ ȅŨ¿ũǗ ǌǾ¡ ȓɀȠɐɜǛǊ
Ǚ￼ƻǒǵǡȅȿɒȬȠɎȋȬɀǊǙǵ ƷǊ ȢȯȬɀŨǞ ǽ ǒǞ￼ƻǒǽǊǙǵ Ʒ¡

ɘºȘȠºȱ ØƌƈÈŬÉÙ

36 ɘºȘȠºȱŬ

ḁḎḋḟ4
ᶍ ᶍ

 ᴻ32 ᴻ



SDGs

SDG

SDG

SDG

SDGs

SDGs

SDGs

SDGs

SDG

SDG

SDGs

SDG

SDGs

SDGs

PJ

SDGsSDGs

SDGs

SDGs

ȢȯȬɀŪ¤ūǚǢ ȼȡɐɜ½ȱɓɀɔɅȱɉɒȍɜ ᾋ‹Ẏ ½  Ⱬῒ¤ȺºȱȳºὼǴǒ
ȢȯºȘɄɔȩº  ẑ ǚἋ ǝ‹ ɀɖȤȢ ⱷṖ ¤ȍȶºȿɒºÈ ǡ ȅ ṖǌǾ
ǲ¤ ¤ȠȢȯɉ¤ȺºȱȳºȠȬɀ ÉǡŪǗǡ ȅ₧ ẊǊ  ȅ ǊǙƷǂ¡ 

37  

ȢȯȬɀŪ

ũǗǡ ǡ ӡ

SDGs Ü ȕȍȲɒȍɜ

 ᴻ33 ᴻ



SDG

SDG

SDG

SDGs

SDGs

SDGs

SDGs

SDG

SDG

SDGs

SDG

SDGs

SDGs

PJ

SDGsSDGs

SDGs

SDGs

SDGs

ȢȯȬɀŪǚǢ  ǡ ȅ ǱƻǙȼȡɐɜ½ȱɓɀɔɅȱɉɒȍɜǡ  ᾋ‹Ẏ ½ ǡ
ȅἂ ǌǾǛǛǵǞ ȢȯºȘɄɔȩºǡ ȅ ₵ǽ  ȅ ǌǾÈ 37É¡

38 ɇȬɀǞƽǄǾȢȯȬɀŪǡ∞ Ǆ

ḁḎḋḟ5
ᶃᶍ ᶍ ӡ

 ᴻ34 ᴻ



Ũ¿ũǗǡ ǡ Ǟ​ ǌǾȼȡɐɜ½ȱɓɀɔɅȱɉɒȍɜǡ  ᾋ‹Ẏ ¤ Èȼȡɐ
ɜÉǡ ȅἂ ǌǾ¡ǆǆǚǢ ȢȯȬɀŦǚ ǊǒɘºȘȠºȱǡ ȅǐǡǱǱἠ ǚǀǾ¡
ÔƵǝǒǡ ǡȼȡɐɜÕƿȼȡɐɜòȱɓɀɔɅȱɉɒȍɜǡ Ǟ ÔƵǝǒǡ ǡ3 ⱷǡ
ȼȡɐɜÕƿᾋ‹Ẏ ¤ ǡ ǞỨ ǌǾÈ 38 É¡ 

ɘºȘȠºȱ ØƌƈÈŭÉÙ

ȢȯȬɀŪ Ŧ֮¥ ȼȡɐɜ½ȱɓɀɔɅȱɉɒȍɜǡ
לּ ¤ ǡ

39 ɘºȘȠºȱŦǡ  

ŦÉȼȡɐɜ½ȱɓɀɔɅȱɉɒȍɜǡ È ǡἂ ǷȜȢȱǡ ◙ȅ ǋǙ ǢẌȅ ☻Ǌǒ
ƷǡƾÉȅᾫ ǌǾ¡

ŧÉᾋ‹Ẏ ¤ ǡ È₧ ǝ ǡἂ ǷȜȢȱǡ ◙Ǜǐǿȅ ǌǾ ☻ÈȼȡɐɜÉÉ
ȅᾫ ǌǾ¡ ḳ ǡ Ǣ  ǍǊǵ Ṇǡἂ ǷȜȢȱǡ ◙ǞǗƷǙ ǂ ǢǝƷ¡

ḁḎḋḟ5
ᶃᶍ ᶍ ӡ

 ᴻ35  ᴻ



39

40 ɘºȘȠºȱŭ  

ḁḎḋḟ5
ᶃᶍ ᶍ ӡ

 ᴻ36  ᴻ

ḷᴻ᷄ḁḎḋḟ֭ ḷᴻ᷿᷄ᴻḐəWS֩ ֪ɛ֩ ֪
ḛḀḯḻ/ḐḲḟḳḤḐḨḱᶹḻᶍ ᴲ לּ ᴴ ᶍ ᶍ

ᶍ ᶍ ᶱ ᵶᶉᵣᵲᶇᶇᴲ ᶍ ᶱ ᵸ

ᶪᵲᶇᶍ ᶱ ᵶᴲ ᶨᶍ ᴴ ᶱ ᶩ ᵺ

ᶪ ᶱ╔ ᵸᶪ

ᶇᵶᶅᵆḛḀḯḻᵇᶱ ᵮᴳ ᶎ ᶆᶎᶉᵮᴲḛḀḯḻᶱ ᵸᶪᵾᶠᶍ ᶇ∞ ᵰᶪᴳ

ḐḲḟḳḤḐḨḱᶹḻ֩ ᴴ ᴴ ֪ᶊᶃᵣᶅᶎᴲ ᶊḉᶼḋ᷄ᵶᴲ ᶱ ᵸᴳ

לּ ᴴ
ᶍ

SH
ᶍ

SHᶍ ᶇ ᵴᵺᶉᵫᶨᴲ ᶊᶃᶉᵫᶪ
ᶍ ᶍ ᶱ ᵮ

ᵆ ᶍ ᵇᶇᵆ᷈ḁḐᶍ ᵇ

ᶊᶧᶪ ᶍ

S֩DGsᵬᶂᵪᵰᶊKITᶱ ᵸᶪ ᵫ ᴲ
ᶱ ᶃ ᵫ ᶱ ᵧᶪ֪

ḛḀḯḻ/
ḐḲḟḳḤ
ḐḨḱᶹḻ
ᶍ



40

Ǌǒ ǡ ǞƽƷǙ ȢȯºȘɄɔȩºǢ ƾ ȢȯºȘɄɔȩºǞ ǊǙǜǡǻƹǝẎ ȅ
 ǌǾǡƾ ȢȯºȘɄɔȩºƿǜƹǝǖǙƷǙǮǊƷǡƾȅ₧ ǞǊ ÔÔ¹¹ø¹¹ÕǞ ¹
¹ø¹¹Èȅ ǋǙ½ǞǻǖǙÉ ¹¹ÈǊǙǵǼƹ½ǛƷƹ ȅ ǊǙƷǒǓǂÉÕǛƷƹ
Ǟ ǙǢǴǙᾫ ǌǾ¡ǆǆǚǢ ȢȯȬɀŧǚ ǊǒɘºȘȠºȱǡ ȅἠ ǌǾǆǛƿǚǀǾ
È 4 É¡

Ỵ ǡ ǞǗǀ  ŧǗǱǚȢȯºȘɄɔȩºǡ ȅ ǌǾǆǛƿẑ ǚƵǾ¡ȼȡɐɜȅ
ǌǾ Ǟ ǌǬǀȢȯºȘɄɔȩºǢ ǝǡƾ ȼȡɐɜǞ ǊǙȍɜȺȘȱǡ ǀǐƹǝȢ

ȯºȘɄɔȩºǢ ǝǡƾȅ￼ƻǾ¡ǊƾǊ ǆǡ ǚ ǊǙƷǾȢȯºȘɄɔȩºǡ Ǣẋ
ǞǌǁǝƷ¡ Ǟ ȅ ǊǙȍɜȺȘȱȅǲǒǛǀǞ ƵǱǽ ǀǝȍɜȺȘȱȅǵǒǼǈǝ
ƷǡǚƵǿǣ ȢȯºȘɄɔȩºǡ ȅ ƹ ƿƵǾ¡Ǳǒ  ǍǊǵ ỞǡȢȯºȘɄɔ
ȩºǚƵǾ ǢǝƷ¡

ɘºȘȠºȱ ØƌƈÈŮÉÙ

ȢȯȬɀŪ ŧ֮¥ȢȯºȘɄɔȩºǡ

41 ȢȯȬɀŧǡ  

ḁḎḋḟ5
ᶃᶍ ᶍ ӡ

 ᴻ37  ᴻ



41

ŦÉ ǡ ȅŦǗ ǌǾ¡

ŧÉȢȯºȘɄɔȩºǢ ƾȅᾫ ǌǾ¡ÈӡÔ ǞÈǜǡȢȯºȘɄɔȩºǞ§ÉÕǡ É

ŨÉȢȯºȘɄɔȩºƿǜƹǝǖǙƷǙǮǊƷǡƾȅᾫ ǌǾ¡È ӢÔȢȯºȘɄɔȩºǞǜƹƷƹ
ǞǝǖǙ ǊƷƾÕǡ É ¥ӢǛӣǡ░ ¤ᾫ ǡ Ǟᾢȅ ǄǙ░ ¤ᾫ ǌǾ

ũÉȢȯºȘɄɔȩºǞ ǊǙǜǡǻƹǝẎ ȅ  ǌǾǡƾȅᾫ ǌǾ¡È ӣÔẌȅÈȢȯºȘɄɔ
ȩºǫǡ  Ẏ Ǣ§Õǡ É

ŪÉ ᶳ È ǡɃºȡǞᾫ ÉǞṗǖǙ  ₵ǽƿǚǀǙƷǾƾἂ ǌǾ¡

ūÉ ǽǡ ǡ Ǟ ǊǙǵŦ¿Ūǡ ȅ ƹ¡

42 ɘºȘȠºȱŮ

ḁḎḋḟ5
ᶃᶍ ᶍ ӡ

 ᴻ38  ᴻ

ḷᴻ᷿᷄ᴻḐ֭ ḷᴻ᷿᷄ᴻḐəWS֩ ֪ɛ֩ ֪
ḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶍ ᶍ

Â ḛḀḯḻᶱ ᵸᶪᵾᶠᶍᴂ ᵶᵾ ᶍ ᶊⱲᶂᶅᵇƎᴂ ᶊ֩ᶈᶍḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻ
ᶊ§֪ᵇᶇᵆּךᶱ ᵸᶪᶍᵪ֩ḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶗᶍ לּ ᶎ§֪ᵇᶇᴲᵼᶫᶊᶧᶩᵆḁḎ
ᴻ᷄ḣḳḈᴻᶊᶈᵥᵣᵥ ᶊᶉᶂᶅ ᵶᵣᵪᵇᶱḃḋḐᶆ ᵸᶪᴳ

Â ᶝᵾᴲ ᵸᶪ ᶎᴲᴂּךᶱ ᵸᶪᶍᵪ֩ḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶗᶍ לּ ᶎ§֪ᵇᶱ
ᶊ ᵸᶪᵲᶇᶆᴲḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶍḓᴻḂᶱ ᵶᵾ ᵫ ᵶᶣᵸᵮᶉᶪᴳ

ᶊᴲ

ᵶᶞᶉᵫᶨᴲ ᶍᵲᶇᴲᶣᶩᵾᵣᵲ

ᶇᶱ ᵧᶨᶫᶪ ᶱ ᶣᵸᵾᶠᶍ

ᶱ ᵣᵾ ᴴḷᴻ᷿᷄ḯḋḟᶍ

ᶱ ᵷᶅᴲ

ᶣᶩᵾᵣᵲᶇᶍ ᵫ ᵧᴲ ᶍ

ᵲᶇᶱ ᵧᶪᵲᶇᵫ ᵶᵣ ᶱ ᵮ

ᵶᶅᶡᶨᵥ

NG

ᶱ֩ḁḎᴻ᷄ḣḳḈךּ

ᴻᶗᶍ לּ ᶎ§֪

ᵆ ᶊ֩ᶈᶍḁḎᴻ᷄ḣ
ḳḈᴻᶊ§֪ᵇ

ḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶊᶈᵥ
ᵣᵥ ᶊᶉᶂᶅ ᵶᵣ

ᵪ



43 ȢȯºȘɄɔȩºǡ ǡ ≥

ɘºȘȠºȱȅ ǌǾǛǀǡ ≥

ũȅ￼ƻǾ  Ôᾋ‹ƿǆƹǝǽǒƷ ᾋ‹ƿǆƹǝǖǙ ǊƷÕǚǢǝǂ ÔȢȯºȘ
ɄɔȩºǢǜƹǝǽǒƷǡƾÈȢȯºȘɄɔȩºǡȴºȣÉÕȅ ǂ¡
 Ẏ ȅ ƾǊǙ Ô¹¹ø¹¹ÈȢȯºȘɄɔȩºǡ ÉÕǞÔ¹¹ÈǊǙǵǼƹ½Ǜ

Ʒƹ ȅ ǊǙƷǒǓǂÉÕȅǗǝǅǙ ȆǚǲǒǛǀǞ  ǞȢȯºȘɄɔȩºǡ
ƾǼǲǒȴºȣǞǝǖǙƷǂǡƾȅἂ ǌǾ¡ 

1

₧ ǚ ἂǝ ȅᾫ ǌǾ¡ ƿָאǂ ǝǵǡǞ ǊǙ Ʒǀǝǽ ȅ ǖǙɇȶ
ȡɊɜȱǌǾǆǛǢ ǊƷ¡ȢȯºȘɄɔȩºȅ︡ǽ ǲ   Ẏ ȅ₧ ẊǌǾǮǜ Ǜ
ǊǙɇȶȡɊɜȱǊǷǌǂǝǾ¡ǻǽָא ᶭȅᶕƷǒƷ Ǣ ︡ǽ Ȇǚ₧ ẊǊǒⱷǞǐ
ǿǼȅ ǴǙ ǀǂǌǾǆǛǚ Ể ƿ Ʒ ǀǝ ǞǊǙƷǂ ƿƵǾ¡ 

ŧ

¤ȢȯºȘɄɔȩºǡ ȅ Ǟ︡ǼǿǙƷǾƾ¡

ᶋƷ ¥ ( ǚǢ ƿָאǌǁǾǡǚǢǝƷƾ§)
Ʒ ¥

¤  Ẏ Ǣ ἂƾ¡

ᶋƷ ¥ ǊǙǵǼƻǾ‛᷇ È ǊǙǵǼƻǾ‛᷇ǛǢ₧ ǞǢẌƾ§É
Ʒ ¥ἎǊǲǝƿǼ  ǡǆǛ ǷǽǒƷǆǛȅ￼ƻǼǿǾᾟềȅ ǷǌǒǴǡ‛ ȅ

Ʒǒ ‹¤ɘºȘȠɐȬɀ

¤ȢȯºȘɄɔȩºǡ ƿƾǄǙƷǾǡƾ¡

ᶋƷ ¥‛᷇ ẐẎ ᷊ ÈȢȯºȘɄɔȩºǚǢǝǂ ƿ ǌ ǞǝǖǙƷǾ
ǡǚǢǝƷƾ§É
Ʒ ¥È ǞǛǖǙÉǷǽǒƷǆǛǡ ƿ ƻ  ǡǆǛȅ￼ƻǾǆǛƿἎǊ

Ʒὐἄȅ ǂ ὐǊǙǵǼƹ

ḁḎḋḟ5
ᶃᶍ ᶍ ӡ

 ᴻ39  ᴻ

ᶊᴲ

ᵶᶞᶉᵫᶨᴲ ᶍᵲᶇᴲ

ᶣᶩᵾᵣᵲᶇᶱ ᵧᶨᶫᶪ

ᶱ ᶣᵸᵾᶠᶍ ᶱ

ᵣᵾ ᴴḷᴻ᷿᷄ḯḋḟ

ᶍ ᶱ ᵷᶅƎ

ᶣᶩᵾᵣᵲᶇᶍ ᵫ

ᵧᴲ ᶍᵲᶇᶱ ᵧᶪᵲᶇ

ᵫ ᵶᵣ ᶱ ᵮ ᵶ

ᶅᶡᶨᵥ

ᶊ ᵶᶅ

ᵶᶅᶡᶨᵧᶪ

╔ᶱ ᵶƎ

╔ לּנּ

╗ᶱ ᵸᶪ

ӡḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶎ ᵪ§
Q:ḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶍḃ᷅ḩḻ
Ḏᴻ᷿ḯḻᶎ ᵪ§ᶡᶂᶇ

ᶱ ᶪᶘᵬᴳ

ӣᶈᵥᵣᵥ ᶊᶉᶂᶅ ᵶᵣᵪ§

Q:SHᶍ ᵫ ᵰᶅᵣᶪᵪ§

╔ לּנּ ╗ᶂᶅᴲ ᵫ

ᶉᶩᵾᵣ ᶉᶍᶆᶎᶉᵣᵪ§

Ӣ לּ ᶎ ᵪ§

Q: ḁḇḻḁᶎ ᵪ§

ᵶᶅᶡᶨᵧᶪ ╔ᶇᶎ

ᶊᶎּךᵪ§



ȢȯȬɀŪ Ŧ֩ Ū ŧ֩ǚ Ǌǒ ȅ ɇȬɀ Ǟᾫ ǊǙƷǂ¡

ɘºȘȠºȱ ØƌƈÈŦťÉÙ

ȢȯȬɀŪ Ũ֮¥ ɇȬɀǫǡ
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ᶃᶍ ᶍ ӡ
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ȢȯȬɀūǚǢ  ẑ ǚἋ ǝ‹ ɀɖȤȢǡ ǛⱷṖ ¤ȍȶºȿɒºǡ ǞƽǄǾ
ȅ ǌǾÈ 44É¡

45  ɇȬɀǞƽǄǾȢȯȬɀūǡ∞ Ǆ
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SDG

SDG

SDG

SDGs

SDGs

SDGs

SDGs

SDG

SDG

SDGs

SDG

SDGs

SDGs

PJ

SDGsSDGs

SDGs

SDGs

ȢȯȬɀū

ũǗǡ ǡ Ӣ

SDGs Ü ȕȍȲɒȍɜ

 ᴻ41  ᴻ



ȢȯȬɀŪ ŧ֩ǚ ǊǒȢȯºȘɄɔȩºǡ ǡ ȅ ǌǾǒǴǞǢ ‹ ¤ȋȘȠɐɜ
ȅǜǡǻƹǞ ƻǙƷǄǣƷƷǡƾ ǜǡǻƹǝ ǊƷ‹ ¤ȋȘȠɐɜȅ ƻǣ ƷǡƾǛƷƹ
ƾǼ ȅ￼ƻǾ¡
ǆǆǚǢ₧ ǝ ȅ ƷǙ ȅ ǙǙƷǂǒǴ  ǝ ȅ ǂ￼ƻǙǊǱƷƿǔǓƿ 
Ǟ ǝ ȅ︡ǾǆǛƿ ǚƵǾ¡ȢȯºȘɄɔȩºǡ ǚ￼ƻǒ ŦǗǞ ǊǙ Ŧ 
ŧ♄ÈǜǿǓǄ ǂǙǵŨ♄Éǡ‹ ɀɖȤȢǡ ȅ ǴǾ¡Ǳǒ  ȅ ƻǾ ǡ
ȅ ǽ ǿǾ Ǣ ȢȯºȘɄɔȩºǡ ǛǗǝǅǾǆǛƿ ǊƷǒǴ ᾋ‹Ẏ ¤ ǡ
Ǟᾫ Ǌǒ Ǜ ǗǝǅǙǵǻƷ¡ 

ɘºȘȠºȱ ØƌƈÈŦŦÉÙ

ȢȯȬɀū Ŧ֮¥ סּ ǚ ǝ ɀɖȤȢǡ

ɘºȘȠºȱȅ ǌǾǛǀǡɆȍɜȱ

SWOT ȅ Ǳƻ   ǷȺºȱȳºǻǽǵ ǿǙƷǾǬǀ ǡ―ǲȅ ᾘǚǀǙƷǾ
ǡƾ ǐǡ―ǲȅǜǡǃǼƷǡ ǚ ᾘǚǀǙƷǿǣǻƷǡƾȅ ἂǞǊǝƿǼ ȅ
￼ƻǾ¡ǆǆǚ ƿ ǂǝǾǮǜ ǡ ǻǽǵ ƷẎ ȅ  ǌǾǆǛƿǚǀǾ¡Ǳǒ 
ǡ Ǜ ǋ―ǲƿƵǖǒ ǞǢ  ǡ ǻǽǵ Ʒ ǚ ᾘǊǙƷǂǆǛƿ Ǟ

ǝǾ¡ 

1

ǡ ƷǷ ₧ ȅ ǊǝƿǼ ȅ ǌǾ¡ǆǿǞǻǽ ȢȯȬɀŬǚ ƹ
ǡ ƿ ƷǷǌǂǝǾ¡
ƻǣ Ô¿ȅ ṖǌǾÕǛƷƹ ȅ Ǚǒ Ǟ ẌȅÈ ȅÉ ṖǌǾǡƾ ǜǡǻ

ƹǞ ṖǌǾǡƾ ǆǿȅ ǋǙẌȅǜǡǻƹǝ ǞǊǒƷǡƾ ǛƷǖǒ ƷǷ₧ ȅ
￼ƻǙƽǂǆǛƿ ǚƵǾ¡ǐǊǙ ǆǿƿ ǊǙƷǂǆǛǚ ȢȯºȘɄɔȩºǡ
ƿ ǈǿǾǆǛǞǗǝƿǖǙƷǂ ǞǝǖǙƷǾ ƿƵǾ¡

２

ŦÉȢȯºȘɄɔȩºǡ ǡ ƾǼ ǛǝǾ ȅ Ǧ ɘºȘȠºȱǞᾫ ǌǾ¡È
ǞǢȢȯºȘɄɔȩºǡ ǡ Ǚǡ Ǟ ṭǌǾ‹ ɀɖȤȢǡ ȅᾫ ǌǾÉ

ŧÉ ȆǓ ȅ ǌǾǒǴǞ ǝ‹ ɀɖȤȢǡ ȅᾫ ǌǾ¡
₧ ǞȍɊºȡǊǒǵǡȅ ǙŦ Ǟ ǲ ǳǛ ǂǝǖǙǊǱƹǒǴ  ȅ︡ǖǙᾫ ǌǾÈȢ
ȯºȘɄɔȩºǡ Ǣ ǂǙǵ Ʒƿ ‹ ɀɖȤȢǡ ƾǼǢƵǾ ︡ǖǙ ǂÉ¡

ŨÉᾫ Ǌǒ‹ ɀɖȤȢȅּף ǌǾ ǚ ǻǽ₧ ẊǚǀǾ♀ ȅ Ǌ ᾫ ǌǾ¡

ũÉ Ǌǒ♀ ȅ₧ ẊǌǾǛ ǜǡǻƹǝ ƿὼǱǿǙƷǾǡƾÈ  ἠ ǝǜÉȅᾫ
ǌǾ¡

ŪÉ₧ Ǟᾫ Ǌǒ ȅ ǌǾǆǛǚ  Ǟǜǡǻƹǝ ǫǛ ẊǊǙǵǼƹǆǛȅ ǌ
ǡƾᾫ ǌǾ¡

ūÉ ɇȬɀÈɘºȘȠºȱ10ÉǞ ȅᾫ ǌǾ¡ Ǟ ὴǡƾƾǾ ǞǗƷǙǢ 
ẉŧ Ǟ ǄǙᾫ ǌǾǆǛǵẑ ¡ 

ḁḎḋḟ6
ᶃᶍ ᶍ Ӣ

 ᴻ4 ᴻ
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ȢȯȬɀū Ŧ֩ǚ Ǌǒ‹ ɀɖȤȢǡ ǡ ȅ ǌǾǒǴǞǢ ǜǡǻƹǝⱷṖ ¤ȍ
ȶºȿɒºǡ ƿ ƾȅ￼ƻǾ¡ȢȯȬɀū Ŧ֩Ǜ Ǟ ‹ ɀɖȤȢǡ ǚ￼ƻǒ
ŦǗǞ ǊǙ Ŧ ŧ♄ÈǜǿǓǄ ǂǙǵŨ♄ÉǡⱷṖ ¤ȍȶºȿɒºǡ ȅ ǴǾ¡Ǌ

ƾǊ ǆǆǚ Ǌǒ Ǣ  ǡ‹ ɀɖȤȢȅ ☻ǌǾǒǴǞ ǝ ǞǝǾǆǛƿƵǾ
ǒǴ  Ǚȅ Ǌ ƻǒⱷǞ ǡ Ǜ ǌǾǆǛǵǚǀǾ¡᷊ ǚ  ǌǾǛ ƿ
ǞǝǖǙƷǂǒǴ ƵǼƾǋǴ♀ ǡ ῀ǝǜȅǀǔȆǛ ǴǙƽǂǆǛƿ ǛǝǾ¡
ⱷṖ ¤ȍȶºȿɒºǡ ǚǢ  ᷇   ỎἋ ȺºȱȳºȠȬɀǝǜǡ ƿΌǅǼǿǾƿ 
ẌǡǒǴǞ ƹǡƾȅ ἂǞǊǙƽǂǛ‹ ɀɖȤȢǞǜƹǗǝƿǖǙƷǂǡƾƿȂƾǽǷǌǂǝǾ¡

ɘºȘȠºȱ ØƌƈÈŦŧÉÙ

ȢȯȬɀū ŧ֮¥ ⱱ ¤ȍȶºȿɒºǡ

ŦÉ‹ ɀɖȤȢǡ ǡ ƾǼ ǛǝǾ ȅ Ǧ ɘºȘȠºȱǞᾫ ǌǾ¡

ŧÉ ȆǓ ȅ ǌǾǒǴǞ ǝⱷṖ ¤ȍȶºȿɒºǡ ȅᾫ ǌǾ¡ ♀ǛǊǙ
ǢŧǗǚǵ  ǌ ƿ​ ǊǙƷǾ ǞǢ ŦǗǡ Ǟ ǈǎǙ ƷǙǵ Ʒ¡ ƻǣ 
ÔɘºȘȠɐȬɀǡᾋẸ¤ḮḳÕǛƷƹ   Ǌǂ ǽ ǌ Ǜ ᾛ ǡǵǡȅḮḳǌǾ ǡŧ
ȺȨºɜƿƵǾ¡ǆǿǼȅ ǄǙǵᾫ ǊǙǵ Ʒƿ  ǊǙǵ Ʒ¡

ŨÉ ɇȬɀÈɘºȘȠºȱ10ÉǞ ȅᾫ ǌǾ¡ Ǟ ὴǡƾƾǾ ǞǗƷǙǢ 
ẉŧ Ǟ ǄǙᾫ ǌǾǆǛǵẑ ¡
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ȍȶºȿɒºǛǢ ǡ ƿ ẊǌǾ Ǟ ǐǡ Ẋȅ ☻ǈǎǾǒǴǡ ἑǄ¤ ǲǛǊǙἠ Ǌ
ǙƷǾǵǡȅ ǌ¡
ƻǣ  ᷊ ‹Ἃ ǡ ǞǢ  ᾢᾟὶƿᾺ ǛǊǙ ƷǼǿ ǐǡᾺ ȅἠ Ǌǒ Ƿ
ǛƷǖǒ ƿ Ǳǿǒ¡ǆƹǊǒᾺ ƿ ǫǛ Ǌ  ǡ ƿ ǀǂ ȂǾ ”ȅẉ ƻǊǒ

ȍȶºȿɒºǢ₇ ỔǓǖǒǛǈǿǾ¡
Ǟǵ ‹Ἃ ǡ ǞǢ  ƿᾺ ǚƵǽ ǐǡᾺ ȅ Ʒǒ Ƿɒȡȓ ȯɕȼ ȍɜ

ȨºȶȬȱǛƷǖǒ ¤ȞºȼȢƿ Ǳǿǒ¡ǆǡ Ẋȅẉ ƻǊǒǡǢ ָא ‹ỔǷȜɜȯɜȭ‹
ỔǓǖǒǛǈǿǾ¡
ȍȶºȿɒºǡ Ǣ ♄·ǡ ¤ȞºȼȢǞ ǘƷǙƷǝƷ ƷȂǣȡȐȶɓȬȘÈ᷊ Éǝ
ǵǡǚƵǾǆǛǛǈǿǾ¡ȍȶºȿɒºǢȡȐȶɓȬȘǓƾǼǆǐ  ề Ǟ ǊǙ ǝȞºȼȢ
ȅﬞ Ǟ  ǚǀǾǡǚƵǾ¡
ǊǒƿǖǙ  ɇȬɀǞƽƷǙǵ  ᷇  ȠȢȯɉ ȺºȱȳºȠȬɀ ǡ‹ Ἃȅ ☻ǌ
ǾǒǴǡ ἑǄǢ ȍȶºȿɒºÞⱷṖ ǛǊǙᶕǖǙƷǾ¡

ḁḎḋḟ6
ᶃᶍ ᶍ Ӣ

 ᴻ4 ᴻ

╗

ᴴ
ᴴḱḀᶿ
ḎḴḛ

ᶹḻḇᴻḕḋḐ

᷈ḻḎḻḌ

4 ȍȶºȿɒºǛǢ

╣ ʺ╦ῢˮДЅЌиϵЀЛЬ˔ρὊְχ ˯Ϭ╥―τ⌠

Ȝɒɉ ȍȶºȿɒºᶇᶎ



ɇȬɀȅǌǬǙᾫ Ǌ ƻǒⱷ ᶨẉǡŨǗǡ ‹ȅ ƹ¡

ŦÉỴ Ǜ ȱɓɀɔɅȱɉɒȍɜÈὢ– ⌠   ềÉǡ ƿ ╞ǦǗǂǵǡƿƵǿǣ 
ǚ╞ǩ¡ Ǟ ὢ–¤ ềǞ ȍɜȺȘȱȅ ƻǾ ȅ Ǌ ȱɓɀɔɅȱɉɒȍɜǡ
Ǜ ǚ╞ǩ¡

ŧÉὶ↔ǡ ƷSDGsǡȝºɔȅ Ǧ ȝºɔǡɖȝȅǗǄǾ¡Ǳǒ  ƿ ǊǙƷǾSDGsǡ
ȝºɔǛ ǊǙƷǾǡƾȅἂ ǌǾ¡

ŨÉȪȐȬȘɆȍɜȱǞ ǖǙ  ǡȪȐȬȘȅ ƹ¡

Ŧ£ ǡ ǡȪȐȬȘɆȍɜȱ

V ǡ ǚ  ǞǛǖǙǡ ǝ ȯºɇȅ ǚǀǙƷǾƾ¡
V Èᾋ‹ǡ É ǡ ƾǼǡ ẙȅƵǅǼǿǾ ȯºɇǞǝǖǙƷǾƾ§È ǡ

É ┘Ẹ ǚ ǈǿǒ ǡ ǡ Ǟ □ǚǀǾ ȯºɇǞǝǖǙƷǾƾ§
V ȅὼǳổƿɘȘɘȘǌǾ ȯºɇǞǝǖǙƷǾǡƾ§

ŧ£ȢȯºȘɄɔȩºǡ ǚǡȪȐȬȘɆȍɜȱ

V ȼȡɐɜ½ȱɓɀɔɅȱɉɒȍɜǡ  ᾋ‹Ẏ ¤ ǡ ȅ ǌǾ ǚ ǝȢȯºȘ
Ʉɔȩºƿ ǈǿǙƷǾƾ¡

V ȢȯºȘɄɔȩºǫǡ  Ẏ Ǣ ἂǞǝǖǙƷǾƾ¡
V ȢȯºȘɄɔȩºǞǝǖǙ ǊƷ Ǳǚᾫ ǚǀǙƷǾƾ¡

Ũ£ ẑ ǚἋ ǝ‹ ɀɖȤȢǡ ǚǡȪȐȬȘɆȍɜȱ

V ǌǾ ⅞ǚ ƻǒǛǀǞÆἠ ¤ ǽ ǲȅǜƹ ƻǾǡƾÇǡɊȬȤºȡƿ
ἂƾ¡

V ȢȯºȘɄɔȩºǡ ƾǼ￼ƻǒ ☻ǡᶷǡKFS ( יִ ḉÉƿ‹ ɀɖȤȢǛǊǙ
ǚǀǙƷǾƾ¡

V ὴǡḉẙὶ↔Ǣ ἂƾ¡
V ♄·ǡ ǞǢἠ ǐǡǵǡǓǄǚǢǝǂ ǐǡÔ ÕǷÔ╞ẙÕƿᾫ ǈǿǙƷǾƾ¡

ũ£ⱷṖ ¤ȍȶºȿɒºÈ ǡ ȅ ṖǌǾ ǲ¤ ¤ȠȢȯɉ¤ȺºȱȳºȠȬɀ Éǡ
ǚǡȪȐȬȘɆȍɜȱ

V Ǣ ‹ ɀɖȤȢǡ Ǜὶ↔ǘǄǼǿǙƷǾƾ¡
V ǛǊǒ ǚǢǝǂ  ƿ ἂǞǝǖǙƷǾƾ¡
V Ⱥºȱȳº   ǡ ȅ ƻǒɓȦºȢǷ ǲǡἠ ȅ ǽ ǿǒ ǞǝǖǙƷǾƾ¡
V ῀ǞǝǖǙǊǱǖǙƷǝƷƾ¡

Ū£Ỵ Ǜὢ– ⌠   ềǡ ¤SDGsǡȝºɔǛǡὶ↔ǡᾫ ǚǡȪȐȬȘɆȍɜȱ

V ǡ ǌǾSDGsǡȝºɔǛ ǘƷǙƷǾƾ§
V Ẋ¤ Ẋȅᶳ Ǌǒƹƻǚὶ↔ȅᾫ ǚǀǙƷǾƾ§
V ɇȯɓȋɓȯȌǡὯ ƾǼ ƵǼǹǾ ¤ƵǼǹǾȝºɔǛ╞Ǧ ǄǾǡǚǢǝǂ  ẊǊ

ǒƹƻǚ╞Ǧ ǄǙƷǾƾ§

ȢȯȬɀū Ũ֮¥ ɇȬɀ ǡ

ḁḎḋḟ6
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Ǌǒ ɇȬɀȅּף ǌǾỴ ƿ ǚǀǙƷǾǡƾȅ ǾǒǴǡ ȅ ǊǙƷǂ¡
ȅ ǌǾ Ǟ  ɇȬɀǛǊǙ ǡ ¤Ȣȱºɓº Ǟ ὴȅƾǄǒǡǢ  Ƿ
ƿ ¤ ȅὴ᷁ǖǒ Ǟד ƷǙǊǱƹẑ ƿƵǾƾǼǚƵǾ¡ ¤ ǛǊǙ ǈ

ǿǒ Ǣ  ᶨ Ǟ ǡᶳ Ƿ Ǟḵ‭ȅ ƻǙǊǱƹ¡ ǡ ǚ ¤ ƿ᷊ ǀǊ
ǒ╞ẙ  Ǟ ǊǙƷǒ ǛǢ ǡ Ǟד Ẋȅ ǊǙǊǱƹ ῗǞᶋḵ‭ȅ ƻǙǊǱƹǛ
Ʒƹ ”ǵᾭǆǽ Ǿ¡ǐƹǝǼǝƷǒǴǞǵ  ǌǬǀ ȅᶳ Ǌǒƹƻǚ ǐǡ ǡ
☻ȅἂ ǌǾǒǴǞ ǝ ǊǛǊǙǡ ǡ ȅ ƹǆǛƿ ǚƵǾ¡
Ǳǒ ᷊ Ǌǒ ȅ Ʒ ǄǾǡǚǢǝǂ  Ǟǆǡ ǚ Ʒǡƾȅ ᾜ Ǟ▼ Ǌ ȿ

ɒȬȠɎȋȬɀǌǾǆǛǵ ǚƵǾ¡ Ǟ᷊ Ǯǜǡ ǚ ǡ ǽ ǽǷ▼ Ǌȅ ƹềȅ
ǄǾǛǻƷ¡ǢǋǴƾǼ100ð ǝ ȅ ǌǾǆǛǢ ǊƷǒǴ ǱǍǢǗǂǖǙǲǙ  ǖǙ
Ʒǂ ǚ ǀ ǅǾǆǛƿ ǚƵǾ¡

ǡ ǞƽǄǾ ǚǝƷ ǡ

ǝ ȅ ǌǾǆǛǢ Ǟ ǊƷ¡ǐǡǒǴ ǆǿǱǚǞǵ Ổ ǚ ǖǒ ƿ ƷǼǿ
ǾǆǛǚɀɖȡȐȘȱƿ ǊǙǊǱƹ ”ƿ ǂ ǊǙƷǾ¡ ƻǣ ᶠ ǝ  ΅ȅ ☻ǌǾǒ
ǴǡɀɖȡȐȘȱƿ ǊǙƷǒǛǌǾ¡ Ǟ ǌ ǢÔ ǵƿᶠ ǝ ǞȋȘȤȢǚǀǾǻ
ƹǞǌǾÕǚƵǾ¡ǐǡǒǴ  ǽǞǂƷƿ Ǣ ǽǒƷ Ǣ Ô Ǟ ƾǼᶠ ǝ ȅ
ǊǙƷǾ ǡἚ È‛᷇Ƿ ȞºȼȢƿ ǀ ƷǙƷǝƷ ᷆ǵὼǴǙÉÕǛǝǾ¡

ǊƾǊǝƿǼ  ǞǢ ǽǷǌƷ ǛǊǙ Ôᶠ ǝ΅ ǞȋȘȤȢǚǀǾ ǡἚ È΅
ǡ ∙Ūkmᶨ ǞƵǿǣȋȘȤȢǚǀǾǛǊǒ ÉÕƿ ƷǼǿǾǆǛƿ Ʒ¡ǆǡ ǚ

ȀƹǛǊǒ  ΅ ǡ ∙Ūkmᶨ ǡ ᷆Ǟ ǼǊǙƷǙǵ΅ ǞȋȘȤȢǚǀǝƷ ·ƿ
ƷǾẑ ȅ▼ ǛǊǙƷǾ¡ ǼǊǙƷǾ ᷆ǡ ∙Ūkmᶨ Ǟ΅ ȅ ǊǒǆǛǞǻǽ
Ǜᶠ ǝ ǞȋȘȤȢǚǀǾ Ǣ  ƾǼᶠ ǝ ǞȋȘȤȢǊǷǌƷ ǞƵǾ↕דƿƵǾ¡
ƻǣ  ₇Ǟ ƿƵǽ ǵ ȂǖǙƷǾ ·ǡ ǞǢ ΅ ƾǼȺȍɀɒȍɜȅ ǣ

Ǌǒǽ  ȅ ǌǾ ȅ ǲ ǊǒǽǌǾǆǛƿ Ǿ¡ǐǿǞǻǖǙ  Ǳǚᶨ Ǟ ǡ ƿ
ǞǢǝǾ¡ǊƾǊ ǐǡ ᷆ǞƽƷǙᶠ ǝ ȅ ǳǆǛƿ ǓǛƷƹṁ ‛᷇ƿ ǀ ƷǙƷ

ǝƾǖǒǽ  ᷆ ǚȍɜȾɒǷ ‹ǡ ǔ ǅǞ ǌǾ ƿǝƾǖǒǽǌǾ ǞǢ ΅
ǡ ∙Ūkmᶨ Ǟ ȆǚƷǒǛǊǙǵᶠ ǝ ǞȋȘȤȢǚǀǝƷẑ ƿ Ʒ¡ǆǿǢ Ǟ

ƽǄǾɒȢȱɘɜɇȍɔ ǛǊǙ ∑ ǝ ǚǵƵǾ¡

ǆǡǻƹǝ ƿ ǋǒ ≡ǞǢ  ·Ǣ ǌ ȅ ǾǒǴǞ ƾǜƹƾ ǚǢǝǂ ┘ Ǌ
ǷǌƷƾǜƹƾǚ ȅ ǊǙǊǱƹ↕דǞƵǾǛƷƹǆǛƿƵǾ¡ ǖǒ ȅ ǊǙǊǱƹǛ

ǌ Ǣ᷊דǞ ☻ǊǝƷ¡ǓƾǼǆǐ  ƾǼ ǌ ȅ―ǂᶳ ǊǝƿǼ ȅ ǌǾ
ƿƵǾ¡

4 ┴ǖǒ

ȢȯȬɀŬ

ǡ

SDGs Ü ȕȍȲɒȍɜ

 ᴻ4 ᴻ



ᾋ‹⌠ḳǞƽƷǙǵ ǡ ǽǢ ǂ ǋǾ¡ ƻǣ ɓȞȍȘɔὶ ǡᾋ‹ǚ Ǟᾭǆǖǒ Ǜ
ǊǙ ᶨẉǡ ƿΌǅǼǿǾ¡
ǐǡᾋ‹ǚǢ  ǌ ƿÔ ǚǢǝǂ Ṇȅ ǈǎǝƿǼ ǐǡǱǱ ǌǾǛὢ–Ǟǻǽ

ᶋḵ‭ȅ ƻǾ ȅɓȞȍȘɔǊǙƷǂǆǛÕǚƵǖǒ ǚǵ  ǊǷǌǂ  Ḉ Ḉƿ ỂǊ
ǷǌƷ ǛǊǙÔ ♄ ÈɓȞȍȘɔǊǒ♄ ÉÕƿ ǈǿǒ¡
ǆǿǞǻǽ  ǞᾭǆǾ ”Ǣ Ô ‹ḈǢ ǂǡ♄ ȅ ǌǾǆǛȅ ῤǌǾ¡ ǖǙ ɓȞ

ȍȘɔǞǻǾ ƿ ǂ ὢ–Ǟ ƻǾḵ‭ƿ ǈǂǙǵ  ǴǷǌǂ Ể ǵǊǷǌƷ Ǟ Ǌ 
ǐǿȅ Ǵ ɓȞȍȘɔǌǾÕǚƵǖǒ¡╞ẙ Ǟ  Ǌǒ ȅ Ʒǒ ǡ ǢǚǀǙǵ 
ᾋ‹ǡ ṆǢ ǱǼǍ  ề ǝȍɜȺȘȱǵ ǀǂǝǼǝƷǛƷƹ ”ǞίǖǙǊǱǖǒ¡

ᾫ ”ǡ ȅ ǃǒǴǞǵ  ¤ ƿ ǈǿǒⱷǞ ǐǡ ƿ Ǌǒ Ǟ 
Ǟ ǌ ƿ ☻ǌǾǡƾ ᶹǝǾ ƿ ☻ǊǙǊǱƹẑ ƿǝƷǡƾȅ ǌǾ ƿƵǾ¡

ǞƽǄǾ ǚǝƷ ǡ ÈɓȞȍȘɔ ǡ ǡ É

ǡ ≥

ẙȅ ǾǒǴǡ ẙ ǞǢ ἠ ȅ ǌǾἠ Ǣ Ǆ  ǡ ☻ Ʒȅ
ǌǾ╞ẙ ȅ ǌǾ¡╞ẙ ǢÔøøǞǝǖǒÕȅ Ǌ ἠ ǢÔøøǌǾÕȅ ǌ¡ἠ

Ǣ ǊǷǌǂ ȂƾǽǷǌƷƿ  ǍǊǵ ǌ Ǜ―ǂ ǘƷǙƷǝƷ¡ ǚ ╞ẙ
Ǣ ǌ Ǜ ǘƷǙƷǾǵǡǡ  ȅ ǌǾǒǴǞǜǡǻƹǝἠ ȅǜǡ ƹǬǀǝǡ
ƾƿ ƾǽǞǂƷ¡ǐǡǒǴ  ɇȬɀ ǚǢ◕ ǛǊǙ╞ẙ ȅ ƷǾǆǛǚ  ǖǒ ȅ
ƷǾǆǛȅ ǃǆǛƿ ǚƵǾƿ  Ǟἠ ǌǾ ǞǢἠ ȅ ȂǎǙ ƷǾǆǛƿ ǚƵ
Ǿ¡
ǝƽ ǆǡǻƹǝ ȅɇȶȡɊɜȱǌǾǆǛȅƀƅžɇȶȡɊɜȱǛ♆ǩǆǛƿƵǾƿ ƀƅžɇ

ȶȡɊɜȱǚǢ ɇȬɀǛ Ǟȝºɔȅ ǌǾǒǴǞ ǝ ȅ Ǌὧ ǌǾ ƿƵǾ¡
☻ ȅ Ǟ ǌ Ǣ ǮǜƵǾ¡ǈǼǞ☻ ẑ ǝȰºȨǵẐƻǿǣ  ♂Ǟ Ǣ
ǌǾ ǐƹǊǒ ǡ ȅ ᶪȅǗǄǾǆǛǝǂὧ ǌǾǆǛǢƀƅžɇȶȡɊɜȱǛǢ♆ǣǝ
Ʒ¡

Ūť ǡ ≥

ḁḎḋḟ
ᶍ

 ᴻ4 ᴻ

ᶍḟḵ
ḃḁ

᷉ᴻḳ
KGIÞ ᶉ
K֩ey Goal Indicator ֪

KPIÞḟḵḃḁᶊ ᵸᶪ
K֩ey Performance Indicator ֪

CSFÞ ᶍ᷀᷃ᶇᶉᶪ ḟḵḃḁ
C֩ritical Success Factor ֪

ᵲᶀᶨᶱ ᵸᶪ
וֹ ᶱᶃᵰᶪ

ᵲᶀᶨᶱ ᵸᶪ
ᶎ ᵰᶪ



Ǟ ǌ Ǣ╞ẙ ǛǊǙ Ǿǡƿ ǊƷ ƿ Ʒ¡ǐǡǒǴ  Ớȅ ǖǙ ȅ
ǊǙƷǂǆǛǵ ﬞǚƵǾ¡ǐǡ   ǡּף Ẋȅ ƹǛ ǔǊǷǌǂǝǾ¡ẉᾫǡ ǚǢ 
ȋȏȱȔɉ  ‹ ȋȏȱȔɉ  ɀɖȤȢ ƿ╞ẙ ǚƵǽ ȍɜɀȬȱ ƿἠ Ǜ
ǝǾ¡ÈȋȏȱɀȬȱ Ǣ ”ǞǻǖǙ╞ẙ Ǟǵἠ ǞǵǝǽƹǾÉ

51 ǝ ǞǻǾ ǡ טּ

ȍɜȺȘȱȅ ǀǂǌǾǒǴǞ

ềȍɜȺȘȱȅ┘ ¤ὧ ǌǾǒǴǡȍɜȺ
ȘȱɇȶȡɊɜȱǚǢ  ẙȅ Ǿ ǞŨǗǡ
ÈABC Éȅ ƹǆǛƿ Ʒ¡

A (Act to avoid harm) : ἠ ǞǻǖǙ ềǞ
ƻǾᶋḵ‭ƿ ǂǝǖǙƷǾǡƾ

B (Benefit stakeholders) : ȢȯºȘɄɔ
ȩºǞ Ʒḵ‭ȅ ƻǼǿǙƷǾǡƾ

C (Contribute to solutions) : Ổƿ ƻǙ
ƷǾậ Ǟ ǊǙ Ʒḵ‭ȅ ƻǙƷǾǡƾ

AąBąCǡ Ớȅ ǖǙȍɜȺȘȱƿ ǀǂ
ǝǖǙƷǂ¡ỴɀɖȡȐȘȱƿ ABC ǡǜǆǞ
ǙǢǱǖǙƷǾǡƾȅ ǊǙƷǂǆǛǵ

ﬞǚƵǾ¡ǒǓ BCǢ ɇȬɀǞ ǈǿ
ǙƷǾ ǚǵƵǾǒǴ  ȅflộǌǾ ǡ
ǞṭǋǙ Ǌ ǌǆǛƿǚǀǾǛ Ʒ¡

1
ᶹḻḙ᷄ḐḦḕḀḩḻḐᶍ
ḝḴᴻḨḷᴻ᷄

GIIN G֩lobal Impact Investing Network ֪
Ǣ ȍɜȺȘȱɇȶȡɊɜȱǡǒǴǡ​
ɓȢȱǛǊǙIRISÚȅ ǊǙƷǾ¡ IRISÚ
ᶎ ᶣקּ ᵫ ᵣᶪ ᶇᶉᶂᶅ
ᵣᶪG
ǐǡǒǴ  ǒǔǚ ǛǊǙ Ǵǒǵǡ

ƿ  ǒǔǓǄǚǝǂ ᷊ Ǟ ǈǿǙ
ƷǾ ǛǊǙǵ ǝǵǡǞǝǖǙƷǾǡƾ
ȅἂ ǌǾǒǴǞǵ ﬞǝɓȢȱǞǝǖǙƷǾ¡
Ǳǒ SDGs ǡ Ǟ □ǌǾ

‹¤ἠ ǡ Ǣ  Ổ​ ǡ ȅ ǽ ǿ
ǾǆǛǚ ȍɜȺȘȱɇȶȡɊɜȱǡὯ ƾǼ

ǡ ǛȜɈɎȴȚºȠɐɜƿ ǽǷǌǂ
ǝǾǛƷƹ ǵƵǾ¡

IRISÚ URLֹ
https : //iris . thegiin . org/metrics/

２
ᶹḻḙ᷄ḐḦḕḀḩḻḐᶍ
ᵾᶠᶍ

ḁḎḋḟ
ᶍ

 ᴻ ᴻ

https://iris.thegiin.org/metrics/


Ǣ ǡǒǴǡɋȴȨɓɜșȅ ƹǒǴǞ ƷǼǿǾ¡ǐǡǒǴ ᶨẉǡ ”Ǟίǖǒ
ǞǢ  ȅ▼ ǌ ƿƵǾ¡

ǞƽƷǙ ǽƿǔǝ

ἠ ǚ ȅ ǊǙǊǱƹǛ ᾈ ǖǙ
ǽ ȆǚƷǾǡǞ ǡ ƿ ǚǀǝƷ

ǛƷƹ ”ƿ ǊǷǌƷ¡Ǳǒ ἠ ⱷ
Ǟἠ Ǜ ǡ ǡḉẙὶ↔ǡἂ ȅ Ǟ
ƻǝǂǝǖǙǊǱƹ¡

1 ἠ ǚ ǊǙǊǱƹ

ǵǊ ƿ ǚǀǝƾǖǒ ǞǢǜƹǌǾ
ǡƾ ǝǏ ǚǀǒ/ǚǀǝƾǖǒǡƾǝǜ 
ǐǡ╞ẙȅǵǒǼǊǒ◕ḉ ȅ Ǟ ƻǝ
ǂǝǖǙǊǱƹ¡

ŧ ȅ ǈǝ ǞǊǙǊǱƹ

ǝ╞ẙ ƿ▼ǗƾǼǝƷ ǞǢ ӡ ɇȬɀ ǡ ǡ ƿ ǊǙƷǾ
ǚǢǝǂ  ǔ Èἠ ÉǞǝǖǙǊǱǖǙƷǝƷƾ Ӣ ɇȬɀ ǡ ǡ ☻ƿ Ǜ
ǊǙǊǱǖǙƷǝƷƾ ǛƷƹὯ ƾǼ▼ ǊǙǲǾǛ Ʒ¡ǐǊǙ  ǿǍǞ ǵƹ᷊ ǌ
ƿ ἂƾǜƹƾȅἂ ǌǾǒǴǞȢȯȬɀŪ¤ūǱǚ ǔ ǖǒ ǚ  ȅȿɒȬȠɎȋȬɀǌ
ǾǆǛƿ ǱǊƷ¡

ɘºȘȠºȱ ØƌƈÈŦŨÉ  ÈŦūÉ Ù

Ô ǌ Õǡ ǊǛǊǙǡ ǡ

ŦÉǜǡǻƹǝ Ǟǝǿǣ ȅ ☻Ǌǒ È ǌ ÉǞǝǾǡƾȅ▼‾ǴǾ¡

ŧÉÔ ǌ Õȅ Ǟ ǚ ☻ǌǾǆǛƿẑ ƾȅ░ ǌǾ¡

ŨÉÔ ǌ Õȅ Ǟ ǚ ☻ǌǾǆǛƿẑ ǝ È  ḳ‹ Ṇ  ȜȢȱ
◙Ἇ ǡ ǝǜÉǢ ǐǡǱǱ ẊǌǾ¡

ũÉÔ ǌ Õȅ Ǟ ǚ ☻ǌǾǆǛƿ ǝ Ǣ Ū ǡÔ Ẋǡ Õǡƹǔ
Ô ¤ Õȅ ǂũ ǡ ǚÔ ǌ Õȅ ☻ǌǾǆǛƿẑ ƾȅ░ ǌǾ¡
ÈÔ Ẋǡ Õǡ₧ Ǣ Ŧ  ŧ É

ŪÉ Ǌǒ ƿÔ ǌ Õȅ ☻Ǌǒƾǜƹƾȅ Ǿ ǊǛǊǙ ǚƵǽ ƾǗ ☻ǌǬ
ǀ ȅ ǌǾǆǛƿẑ ƾǜƹƾȅἂ ǌǾ¡ ☻ǌǬǀ ǡ ƿ ǝƷ Ǣ 

ǡ ȅ ƾǼ ƹ¡ 

Ŧ ŪǗǡᵆ ǡטּ ᵇ

ᶍטּ

ᴴ ᵼᶍᶡᶍᵫ ᶊ ᶆ סּ ᶆᵡᶩᴲ ᶍ ᶱטּ ᵸᶪᴳ

∫ᴴ
½ ½ ᶍ ∫ᶣ ᶍ ᵴᶱ ᵶᶅטּ ᵸᶪᴳ ∫ᶣ ᵴᶍ ∞

ᶣ ᶡ ᵺᶅ ᶊᵸᶪ ᵫᵡᶪᴳ

ᶱ ᵸᶪ ᶍ ᶣ ᶠ ᶩᴲ ᶍ ᴲḟḵḀᶼ᷄Ḑᶍ ᶱ ᵶᶅטּ
ᵸᶪᴳ

ᴴ
᷊ᴻḛḁᴴ ᶍ ᴲᶝᵾᶎ᷊ᴻḛḁᴴ ᶱ ᵶᵾ ᶍ ᶱ ᵶᶅטּ
ᵸᶪᴳᵾᵿᵶᴲּס ᶉ ᶩᴲ ᵼᶍᶡᶍᶱ ᵶᶧᵥᶇᵸᶪᶍᶆᶎᶉᵮᴲḲḜᴻḐ
ᶍᶧᵥᶊᴲ ᵫ ᵶᵾ ᶇᵶᶅוֹ ᵲᵸ ᶱטּ ᵸᶪᴳ

ᵬᴴḳᴻḳ ᵾᶊ ᵶᵾᵣ ᵬᶣḳᴻḳᶍ ᶍ ᶣ ᶱ ᵶᶅטּ ᵸᶪᴳ

ḁḎḋḟ
ᶍ

 ᴻ ᴻ



ᶈᶍᶧᵥᶉ ᶊᶉᶫᶏ ᶱ ᶆᵬᵾᶇ ᵧᶪᶍᵪᶱ ᶊᵸᶪG 

ǊǞǂƷÔטּ ǌ Õȅ ǌǾǒǴǡטּ

Ôﬞ ǝ‹ ǡɀɖȤȢȅἂ ǊǒƷÕǛƷƹ  ᾋ‹¤ ǡ☻ ǞǻǖǙ Ô ǌ Õ
ǢᶹǝǾ¡ǐǊǙ ǐǿǞǻǖǙ ǝ ǵᶹǝǾ¡ ǖǙ ǱǍÔ ǌ Õȅ ἂǞǊǒ ǚ 
ǝ ȅ░ ǌǾ¡

ŧ ǡטּ ǡ

52 Ô ǌ Õǡ ȅטּ ǋǒ ǝ ǡ

ᶍטּ ᵶᵾᵣᵲᶇ ᵸ
ᶍ ᶣ
ᶍ

ᴴ
╥ ᶊᵴᶨᶊ
ᵰᶅ ᶱ
ᵶᶅᶡᶨᵥ

╥ ᶍ ᵫ ᵶᵾ ᴲוֹ
ᵪᶨ ╥ ᶗᶍ ᶡ
ᵸᶪ

ᴴ ╥ ᶍ 1
ⱦ /֩ ֪
ᴴ ╥ ᶗᶍ8 ⱦ
ᶍ /֩ ֪

ᶍ ᶊוֹ
ᶡᶇᶄᵮ

∫ᴴ
Ḗᶻḗᶻᶱ

ᶡᶂᵾ ╢ᶍ
נּ

ᶊ ᵴᶫᵾ ᴴḖᶻḗ
ᶻᶍ ╢ᶗᶍ ᶍ ᶱּס
ᵸᶪᵲᶇᵫטּ ᶆᵡᶪ

᷊ḁḎḒḛḲḎᶸ
ᶊ ᵸᶪ ᶍ

10 /֩ ֪

ᶇᶎøø
ᶍ ᶱ ᶆ

ᵧᶪ ᶱ ᵸ

⌐ ᶍ

ᵲᶫᶝᶆᶎḘḲḭᴻḉᶼᴻḻᵳ
ᶇᶍ ♬ ᶱ ᶂᶅᵣᶉᵪᶂᵾ
ᵾᶠᴲ ᶇ ᶎ ♬
ᶍ ᵧᶪּטᶍ ᶱ ᶊᵸ
ᶪ

ֹ ⌐
ᶍ ᶞᶍ

ֹḙᶹḵḋḐ
ᶗᶍ

øø ᶆᶍ ᶱ
ᶡᶂᶅ ᶍ
ᶇᶞᶉᵸ

ᴴ
╥ ᶍ
ᶍ

╥ ᶍ ᶍ ᵫ
╥ᶍ ᶍ ᶊᶃᶉᵫ
ᶪ

╥ᵫ ᵶᵾ ╥
/֩ ֪

╥ ᶍ
4.0

ᶎᶷḻ᷆ᴻḐ
ᶊᶡᶇᶄᵬ 5Ǝ ᶆ
ᵶᶅᶡᶨᵥלּ

ᵬᴴ
ḳᴻḳ

Ḧḓḭᶷḳᶍ
ᶊᶧᶪ
ᶍ

Ḗᶻḗᶻᶱ ᵶᵾḦḓḭ
ᶷḳᵫ ᵴᶫᶪ ᵫᵡᶪ

ᶆ ᵶᵾ
┴ ø ∙

ᶊᵩᵣᶅ
ᶱ ᵴᶫᵾ

ḁḎḋḟ
ᶍ

 ᴻ ᴻ

ᶉ ᶍ
ḟḵḃḁᶱ

ᵸᶪ

ᴲ ᶍḟḵḃḁᵫ ᵮ ᵴᶫᶅ
ᵣᶉᵣ֩ ᶊᶧᶂᶅḘḱḘḱ֪ᴳ

╗ ᶡ ᵮ ᵶᵾᵣᴳ

╗ꞌᴲ ᶉḟḵḃḁᶎᵡᶪᶡᶍᶍᴲ
ᶨᶫᶅᵣᶉᵣ

ḟḵḃḁᶎᵡᶪᵫᴲ ᶨᶫᶅᵣᶉᵣᴲ
ᵶᶅᵣᶉᵣ

ᵲᶍ ᶃᶍᵥᶀᴲᵆ ᵸ
ᵇᶎᶈᶫᶉᶍᵪ§

ᵼᶫᶊᶧᶂᶅƎ ᶉ
ᵫ ᶮᶂᶅᵮᶪᴳ

ḳᴻḳᶍ ᴴ
☺ ă

Ḧḓḭᶷḳᴴ ᵫ ᵴ
ᶫᶅᵣᶪ ֩ ֪

ᶊᵩᵰᶪ ᴲ
ᶊ ᵸᶪ

ă ᶎ ᵪ ᶍ ᶊᶉᶪᴳᵾᵿᵶᴲᵼᶫᵿᶇḪḓḇḲḻ᷅ᵫ ᵶᵣᵾᶠᴲ ᶍ ᶱ ᵶᵾᵥᵧ
ᶆᶍ ᵫ ᶝᵶᵣᴳᵾᵿᵶᴲᴂᵮ ᵸᶪᵲᶇᵇᶍ≥ ᵫ ᵬᵣ ᶊᶎᴲ

ðÚ ð֩ ᵪᶨ ᶝᶆᶊ ᶊ ᵶᵾ ½ ᶍ ֪

ᶇᵶᴲ ᵶ ᶱḟḱḁ ᶆᵬᶪלּ ᶱ ᵸᶪᵲᶇᶆᴲ ᵮ ᵸᶪᵲᶇᶍᶹḻḃḻḎᶸḞᶱ ᵸ
ᶪᵲᶇᶡᶆᵬᶪᴳ

ᵸ ᶉ



ᶱ ᶩ ᶈƎᵲᶝᶆ ᵶᵾᵪᶱ ᵸᶪGלּ  

╞ẙƿ  ǵǊǂǢ ǡǻƹǞťÈ ÉƾŦÈ ÉǚǊƾיִ ☻ǚǀǝƷ Ǣ  ┘
Ẹȅ Ǌ ɇȍɔȢȱºɜ Ǟ ȅ ǌǾǆǛƿ ǱǊƷ¡ǐǿǞǻǖǙ  Ǳǚ Ǌǒ
ẙǞǗƷǙǵ ẎȅǌǾǆǛƿǚǀǾǊ ɋȴȨɓɜș ǡ◕ḉ ǵ ƹǆǛƿ ǾǻƹǞǝǾ¡

53 ǡ ǞǻǾ לּ

ᶍ ᵪᶨ ᶱ ᶪ  G

ǡ ǞǢ ȨºțȬȱ ǞÔ ǌ ÕǷ ǷǾǬǀǆǛƿᶹǝǾ ƿƵǾ¡ǐǡ
Ǣ ȨºțȬȱ ǞÔ ǌ ÕǷ ǷǾǬǀǆǛȅ ἂǞǊǒƹƻǚ  ǊǒȨºțȬȱ Ǟ
ǻǖǙ  ǡ ȅ ǾǆǛƿ ǱǊƷ¡ ƻǣ ɇȢȜɈǛǡɓɕºȠɐɜȅ―ẊǌǾǛƷƹǆ
Ǜȅ ǞǊǒ ǞǢ ɇȢȜɈǛǡ ể ǛƷƹ᷊ ǡ ȅ ƷǾǡǚǢǝǂ ɊȰȌȋᾋ‹
Ǟ☻ ǡὶ↔ ȅ￼ Ǌǒƹƻǚ ǌ ȅ Ǌǒƹƻǚ ȅ Ǿ¡ǵǔȀȆ  ǡׂש Ǜ
ǲ ȂǎǾǆǛǚ ǐǿǑǿǡ ┘ẸǞƽƷǙǵ ɇȍɔȢȱºɜȅ Ǌ ɋȴȨɓɜș ǡ◕

ḉ ȅ ƷǷǌǂǌǾǆǛǵ Ǿ¡

54 ǡ ǞǻǾ לּ

ḁḎḋḟ
ᶍ

 ᴻ ᴻ

ð ð ð

♬

№ð
ð

ᶍ
ᶊ ᵸᶪ

ᶊᵩᵰᶪ

ḦᶹḳḁḐᴻḻ

ᶊᵩᵰ
ᶪḪḓḇḲḻ
᷅ ᶍלּ

ᶆᴲ ♬ ᶍ №ᶝᶆᶎ ᵶᵾᵫᴲ ᶍ ᶊᶝᶆᶎʝᶉᵪᶂᵾ

ֹ / ðÞ ½ Þ ð

ḇᴻ᷇ḋḐ

ᶊ ≥ ᶉ ᶱ ∙ ᵣᶅᶡᶨᵥ

ᵮ᷈ḕ᷿᷄ḯḻᵫᶉᵣᶍᶆᴲᶝᵹᶎ ᶇ
ᶎ ᵥᶧᵥᶊᵸᶪ

ᴴᴴᴴᴴᴴᴴ

½

ø

ᴴᴴᴴ

Ḧḁ᷈ḧᶇᶍ
ḲḴᴻ᷿ḯḻᶱ
ᵸᶪᵾᶠטּ
ᶍḇᴻ᷇ḋḐ

ᶊᵩᵰ
ᶪḪḓḇḲḻ
᷅ ᶍלּ

ᶍ ᶍ ᴲ

ֹ ᵶᵾ / Þ ½ Þ ð



♄ ǡ Ʒǚ ẎǌǾ¡ 

᷇ ǝǜǡ  ♄ ǚ ȅ Ǚǒ ǚ ♄ ǡ ȅǱǛǴǒǵǡȅ ǡ Ǜ
ǌǾǆǛƿǚǀǾ¡▪ ǡǻƹǞ᷊ ǡ ǚ ǌǾǡǚǢǝǂ ǻǽ᷊ ᷊ Ǟᾓǽ ǖǙ
Ô ǌ Õȅ Ǌ ǴǙƷǂǆǛƿ ǓǛƷƹ ǞǢ ǆǡǷǽ ƿ ﬞǚƵǾ¡

55 ǡ ǞǻǾ לּ

ɘºȘȠºȱȅ Ʒǒ

ŦÉ ǡ ǡ ƾǼ  ¤ ǡ ǛǌǾ ǡ ȅ Ǧ ƌƈÈŦŨÉ  ÈŦūÉǞᾫ
ǌǾ¡

ŧÉ ȆǓ ǡ Ǟὶ ǌǾSDGsǡȝºɔǛȨºțȬȱȅƌƈÈŦŨÉǞᾫ ǌǾ¡

ŨÉȼȡɐɜ/ȱɓɀɔɅȱɉɒȍɜǡ ẙ ȅƌƈÈŦŨÉǞᾫ ǌǾ¡

ũÉǐǡ ẙ ȅǵǛǞ ȅƌƈÈŦŨÉǞᾫ ǌǾ¡

ŪÉȼȡɐɜ/ȱɓɀɔɅȱɉɒȍɜǡ ẙ ¤ Ǟ ǘǂᾋ‹Ẏ ¤ ǡ ǞƽǄǾ
ȅᾫ ǌǾ¡

ūÉǐǡ ȅ ǾǒǴǡ ẙ ȅᾫ ǌǾ¡

ŬÉǐǡ ẙ ȅǵǛǞ ȅᾫ ǌǾ¡

ŭÉȢȯºȘɄɔȩºǡ  ‹ ɀɖȤȢǡ  ⱷṖ ¤ȍȶºȿɒºǡ ǵ Ǟ 
ŪÉ¿ŬÉǡ ȅ⅍ǽ Ǌ  ᶪǡ ǡ ¤ ǡ Ǟ Ʒḵ‭ȅ ƻǾƾȅᶳ
ǊǝƿǼ ẙ ¤ ȅ ǌǾ¡ǐǡⱷ ƌƈÈŦũÉ ƌƈÈŦūÉǞᾫ ǌǾ ¡

שׂ ũ

ḁḎḋḟ
ᶍ

 ᴻ5 ᴻ

ᶊ ᵸᶪᵴᶲ

ᶍøø ᶊ ᵹ ᵸᶪᵴᶲ

ᴴᴴᴴᴴᴴᴴ

½

ø

ᴴᴴᴴ

ᶍ
Ḗᶻḗᶻᶍ
ᵱᶱᵸᶪᵾ
ᶠᶊ ᵳᶇ
ᶊ ᵶᵾ

וֹ

ᶊᵩᵰ
ᶪḪḓḇḲḻ
᷅ ᶍלּ

╢ ᶍ ᴲ ᵫ ᶱ ᵶᵾ

ֹ ᶱ ᵶᵾ / ╢ Þ ½ Þ ð

ɇȬɀǞ ¤ ȅ ǌǾǒǴǡŭǗǡȢȯȬɀ



56 ɘºȘȠºȱ13

57 ɘºȘȠºȱ14

 ᴻ5 ᴻ

ḁḎḋḟ
ᶍ



58 ɘºȘȠºȱ15

59 ɘºȘȠºȱ16

ḁḎḋḟ
ᶍ

 ᴻ5 ᴻ



ᾋ‹ǓǄǚǢǝǂ  Ƿ‛᷇¤▪Ῡᾟὶǝǜǡ ǡ ǵ ȅ ¤flộǊǙƷǂǆ
Ǜǚ Ỵ ǡȼȡɐɜ ȅ ǌǛǛǵǞ  ᷆ ềǡ ἋǞǗǝƿǾȤȘȨºȅ ƻǒ ≈ȅ ǲ
ǌǆǛƿ ǾǻƹǞǝǾ¡ǊƾǊǝƿǼ  Ƿ‛᷇¤▪ῩᾟὶǢᾋ‹ǛǢᶹǝǾ ȅ ǌǾ
ǚƵǾ¡ǐǡǒǴ  ɇȬɀǞǗƷǙǵ ǞǢׂש ƿ ǛǝǾ¡ ǚǢ  Ǟ ƿ

SDGsǞὶǌǾ ɇȬɀȅ ǌǾǛǀǡ ᶳ ǞǗƷǙᾫ ǌǾ¡₆   ǡSDGs
ǡ ᶤ ǞƽƷǙǵ ɖȡȬȘɋȰɔÈἠ Ǜ ǡḉẙὶ↔ȅ ǊǒǵǡÉȅ ǌǾ ƿ
ǈǿǙƷǾ¡Ǳǒ ȰȡȨɔ ẕּף ǞƽƷǙἠ ǈǿǙƷǾ ᷆ ǞƽƷǙǵ 

ǐǡộ ≡Ǟ ɇȬɀƿ ǌǾ¡ ƿẐ ǌǾ   ƿỴ ȓºɀɜȰºȨȅ ﬞἠ
ǊǗǗ  ᷆ǡ ·ǝȢȯºȘɄɔȩºǛ ≈Ǌ  ᷆ ềǡ Ἃȅ ǊǙƷǂǒǴǞǵ  ɇȬ
ɀȅἠ Ǌǒ ‾ ǝ ƿῤǴǼǿǙƷǾǛ￼ƻǼǿǾ¡

Ǜ ǡ ǛǊǙǡ┴ƷǛSDGsǞƽǄǾ

ᶇ ᶎƎ ᶍ ᴲ ᶍ ∫ᶱ ᶠᶪ ᴲ ◖Ǝ☺ ᵫ│ᶉᶪᵾᶠƎ ᵼᶫᶊᶧᶂᶅ ᴴ

ᶍ ᶊᶡ┴ᵣᵫ ᶝᶫᶪG ᶆ SƎDGsᶍ ᶊ ᵰᶅ Ḧḋḟᶱ ᵸᶪ ᶊᶎƎ ᴲ ᴲ

◖☺ᶊ ᶉ ᶞƎ ᶉᶈᶊᵩᵣᶅ ᶡ ᵸᶪGᵲᶍᶧᵥᶉ┴ᵣᶇ ᶱ ᵶᵾ ᶆƎ

ᶇ ᵫ ᶍḌᴻḳᶇᵶᶅᶍ Ḧḋḟᶱ ᵸᶪᵲᶇᵫ ᶫᶏᴲ ᶱⱦ ᶊ ᵸᶪᵲᶇᵫ

ᶪᴳ

ǞƽǄǾ ɇȬɀǡ

ᵪᶨᶍקּ ᶣ ᶊᶧᶪ ♬ᶍ

ᵬᶉ┴ᵣ

ᴲ ᴴ ᶊᶧᶪ
ᶇᶍ ½ ᶍ ֩וֹ ֪

ᶆ ᶠᵾḑḩᶹḻƎ
ᶡᵶᵮᶎḙᴻḙḁᴴḧḋ᷿ḯḻᴴ ☺

ᶉᶈ

ᶍ ∫ᶱ
ᶠᶪ

╓ ᶍ
ᵿ֩ᶫ╗ ᶩ ᵴᶉᵣ֪

ᶱ ᶇᵶᵾ ᶊ ᵸᶪḁḎᴻ
᷄ḣḳḈᴻ֩ ḑḩᶹḻᶊḝᶾᴻ᷀ḁ֪

֩ ᶱ ᵣᶅ
ᶱᵸᶪᵪ֪

♬ᴴ ☺☺◖☺

SDGsᶍ ᴲ ᴴ ᴴ ᶍ ᶱ ᵸᶪ
SDGsᶊᵩᵰ
ᶪ ᶍ
֩ ᶊ Ḧḋ
ḟᶇ ᵫ
ᵣ ֪

ᴴ ᶩ ᶞᶍ ᶱ ᵸᶪ

ᴴ ᶩ ᶞᶍ ᶱḪḓḇḲḻ᷅ᵶᴲוֹ ☺ᴴ ᶹḻḙ᷄Ḑᶱ ᵶ ᵰᶪ
◖☺ᶊ
ᶉ ᶞ

ᵬᶉ ᶹḻḙ᷄Ḑᶱ ᶞ ᵸᵾᶠᶊḃ᷄ḇᴻᶱ ᵧᵾ ᵫ

Ǜ ǡ ǛǊǙǡ┴ƷǛSDGsǞƽǄǾ

 ᴻ5 ᴻ



Ǆ ɇȬɀǛ Ǆ ɇȬɀǡ ┴ ¤

ᵰ Ḧḋḟᶇ ᵰ ḦḋḟᶆᶎƎ ᶍᵾᶠᶍ ᵧ ᶣ ◖Ǝ ᶍ

ᵫ ᵶᶅᵣᶪG ᶆᴲ ᶊᵩᵣᶅ Ḧḋḟᶱ ᵸᶪ ᶊᶎƎ ᶇᶍ┴ᵣᶱ ᶝᵧƎ ᶊᵩᵰᶪ

ḛᴂḀḯḻ/ḐḲḟḳḤḐḨḱᶹḻƎᴂb לּ / ᶍb ᶱ ᵸᶪ ᵫᵡᶪGᶝᵾƎ ᵰ Ḧḋḟ

ᶊᵩᵣᶅᶎƎ ᶅᶍ ᶱ╗ ᶊᶝᶇᶠᶪᶍᶆᶎᶉᵮƎSDG ᴴ ᶊḝᶾᴻ᷀ḁᵶᴴ

◖ ᵸᶪᵲᶇᶆ◖ ᷈ḁḐᶱּזᵱᶪᵲᶇᵫ ᶝᵶᵣᴳ

· Ǜ ƿSDGsǞƽǄǾ ȅטּ ƹ Ǟ
Ǌǒ ɇȬɀ

ⱱ ֩ ᶍ
ᶱ ⱱᵸᶪ
ᶞᴴ ᴴ᷿

ḁḎḨ ḙHᴻḐḒ
ᴻ᷿ḋḟ֪

סּ ᶆ
ᶉ ḟḵḃ
ḁ

ḙHᴻḐḒ
ᴻ ᶠᵾḁḎᴻ
᷄ḣḳḈᴻ

ḐḲḟḳ

ḤḐḨḱᶹḻ

ḛḀḯḻ ᵪᵫᶣᵬ ᶞᶲᶉᶆᶃᵮᶅ ᶹḻḙ᷄Ḑ᷿Ḏᶸᶍᶍᶀr

ᶊ
ᵰᵾ ᶔ
ᶪᵴᶇ ᶱ
ᵶᵾ
ᶍ

SDGsᶍ ᶩ
ᶞᴴ ᶱ ᶞ
ᵸ ᴴ ᴴ
ᵰᶍḷᴻ᷿᷄ḯ
ḋḟᶍ

∏ᵴᶫᵾ ╓ᶣ ᶍ ᶱ ᵸᶪ
ᶷᶹḏᶷᶊ ᵶƎ ᶱ ᵸᶪᴂ ∏

SDGs ᵇɵ ᵸᶪG

ᵫ ᶇᶉᶩ᷿ḧḭḴᴻ᷿ḯḻᶣᴲ ᶱ
ᶩ ᵶᶉᵫᶨ ᶨ ᶱ ᶩ ᵰᶪᶝᶀ

ᵆ · ᶍ ᴴ ᶊbᴲ ╓ ᶣ
ᶊ ᵶᶅƎ ᶍ ᵬᶉᵲᶇH ≥ᶉᵲ

ᶇᶆ ᵾᶉ ᶣ ᶒ᷊ᴻḛḁᶱ
ᶆᵬᶪ ᶱ ᵶƎ ᶩᶍ ╓ ᵫ ᵶ
ᵣ ᶩ ᶞᶱꞌⱱᶣ ⱱᵸᶪᵲᶇᶊᶧᶂᶅƎ

ᶍ ᵬᶉᵲᶇᶱ ᵶ ᵰ ᶪᵲᶇᵫᶆ
ᵬ ᵼƎᶫᵫ ᶇᵶᶅ ᵪᶨ ᶠᶨᶫᶪᵲ
ᶇᶱ ᵶᶅᶡᶨᵥ

ᵆ ᶍᶝᶀ ᶍb
ᶱ ᵪᵶᶅƎ
ᶇ ᶍ ᶱ
ᶠ ᵼƎᶫᵽᶫᶍ
ᴴ ᶱḏḀḇḳ
ᶍ ᶱ ᵶᶅ
ᵸᶪᵲᶇᵫᶆᵬᶅ ᴳ

SDGs
ᵆ לּ Þ
ᶍ ᵇ

ᶊᶮᵾᶂᶅ ᶕᵲᶇᵫᶆᵬᴲᶞ
ᶲᶉᵫ ᵬᶉᵲᶇᶆ

ᶆᵬᶪᶝᶀ( )

ᵡᶨᶥᶪ ᵫ ᵶᴲ
ᶡᵫᶝᶀᶄᵮᶩᶍ
ᵣ ᶆᵡᶪᶝᶀ( )

ᶞᶲᶉᵫ ᶊᶃᵣᶅ ᶒᴲ
ᵧᴲ ᵸᶪ᷊ḁḎḒḞḳᶆᶻᶾ

ᴻ᷀Ḟḳᶉᶝᶀ( )

ᵫ ∏ᵶᵾḦᶹ
ḟḵḀᶼ᷄Ḑᶱ
ᶊ ᵶᶅᵣ
ᵮᵲᶇᶆƎ ᵫ
ᶊ ᶩᶇ₲ ᶱ ᶅ
ᶪᶧᵥᶊᶉᶩƎᵲᶍᶝ
ᶀᶆ ᶞ ᵰᵾᵣᶇ
ᵥG

╢ᶍ ᶍטּ ᶊPBLH

ᵧᴲנּ ╔ᶍ ᶍᶍ ᶱ ᵶᵾ
ᶱ ᶪᵲᶇᵫᶆᵬᶪ╗ ╗ ᶍḟḵ
ᶣ ᶍ ᶍ ᶱḀᶼ᷄Ḑᶍ
ᶣᵸᴳᵸᶪᴳ

ᶿᴻḟ
ḻḘḋ
Ḁ
ᶍ

ᵆ ᶇ ᶈᶡᵇᵫ ╓ᶍ ᶊ
₲ ᶱ ᶀᴲ╗ ᶊ ╔
ᶹḡḻḐᶱ ᵶᶅᵣᵮᵲᶇᶆᴲ

ᶍ≥ ᴴ ᶱ
ᵥᵲᶇᵫᶆᵬᶪᴳ

╓ ᶆ ᴴ ᶗᶍ ᶩ ᶞ
ᶱ ᵶƎ ᶍ ᵪᶨ≥ ᶱ ᵴᵺᶅ
ᶱ ᵧᶪG

ᶱ
ᵶᵾ

᷿
ḁḎḨᶍḷᴻ
᷿᷄ḯḋḟ

ᶱ ᵶᵾ
᷈ḻḥḁḐ
ḷᴻ᷄
᷿ḯḋḟ

ᶇᶍ
ᶱ ᵶ

ᵾ ᶱ
ᵶᵾḷᴻ᷄
᷿ḯḋḟ

ᵫ · ᶆᵡᶪᵲᶇᶊ₲ ᶱ ᶃᵲ
ᶇᵫᶆᵬᴲᶝᶀᶄᵮᶩᶊ ᵪᶃ
ᶊ ᵸᶪנּ ᵫ ᶍ ðᶱ ᵧᶪᴳ

ḛḀḕḁᶍ
∏ᶊ ᵸᶪ
ḟḵ᷅ḱḨᶍ

ḏḀḇḳ
Ḍᴻḳ
ḷᴻ᷄
᷿ḯḋḟ
ᶍ

╓SDGs
ᶱ ᵶ

ᵾ Ḧḋ
ḉḻ᷅ᶍ

SDGs᷇ᴻ
ḧḝᶸ᷆ᴻ
᷿ḯḻ
ᶱ ᵶᵾ
ᶍ

SDGs
᷇ᴻḨᶱ
ᵶᵾPBLH
ᶍ

ᶔᶪᵴᶇ ᴴ
ᶔᶪᵴᶇ
ᶱ ᵶᵾ
∏ SDGs
ᶍ

╓ᶍ ᶱ
ᵶᵾḲḁ

᷂Ḳḻ᷅ḷᴻ
᷿᷄ḯḋḟᶍ

Ḧᶹḟḵ
Ḁᶼ᷄Ḑ

ᶍ
ᵰ ḷᴻ
᷿᷄ḯḋḟ
ᶍ

ᶍ וֹ
ᶍᵾᶠ

ᶍḪḓḇḲ
ḻ᷅ᶍ

סּ ᶽ
ḕḳ᷃ᴻ

ᶍ
ᶍ

ⱱ

סּ ᶆ ᶉ
ḟḵḃḁ

ᴴḙᴻḐḒᴻ ᶠᵾḁ
Ḏᴻ᷄ḣḳḈᴻ

לּ ½

ḛḀḯḻ½ḐḲḟḳḤḐḨ
ḱᶹḻ

ᵰ Ḧḋḟᶍ

ⱱ

סּ ᶆ ᶉ
ḟḵḃḁ

ᴴḙᴻḐḒᴻ ᶠᵾḁ
Ḏᴻ᷄ḣḳḈᴻ

SDGs ᵆ לּ Þ
ᶍ ᵇ

ḛḀḯḻ
֩Þ ֪

ᵰ Ḧḋḟᶍ

ḐḲḟḳḤḐḨḱᶹḻ

ᵷ

│ᶉᶪ

Ǆ ɇȬɀǛ Ǆ ɇȬɀǡ ┴ ¤

 ᴻ5 ᴻ
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SDGs
Ü

SFC xSDG ¤ɒɅ

xSDG ȜɜȦºȠȋɉÔ AOPÕ

SDGs ȕȍȲɒȍɜ
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Ʒǡ ǲȅ ƾǊǙ Ǌ  Ǟ Ǆ
ǒ ǒǝ ȅ Ǌǒǽ  ȅ Ǌǒǽǌ
ǾǒǴǞ ǚǀǾÔ ¤ סּ
ǡǒǴǡɘºȘȠºȱÕǞǗƷǙ Ǌ ǐǡ

ȅ ǌ¡

 ᴻ ᴻ
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· ᶎᴲ ᶍᶚᶛ ꞉ᶊ∞ ᵶƎ ᶍ ᶍ ᶆᶡḐḋḟ᷄ḱḁᶍ
ᶱ ᶪ ᶆᵡᶪG ᶎ ᵴᵣᶉᵫᶨᶡƎ2ᶃᶍ4 ֩ ᴲ
ᵫ֪ ᵶƎ Ⱨ ᴴ ᶇᵶᶅ ᵮ ᶨᶫᶅᵣᶪG ᶊᶎ ᵮᶍ ᵫ ᶨᵶᶅ

ᵩᶩƎ ᶍᶝᶀᶄᵮᶩᶗᶍ ᶱ ᵸᶪᵾᶠƎ ᶇ ᵶᵾ ╓ ᶍ ᶣ ╓
ᶊᶡ ᶊ ᶩ ᶲᶆᵣᶪG

2023 ᶊᶎᴲᴂSDGs ᵇφ ᶧᶒᴂ SDGsḪḏḳ ᶊb ᵴᶫᵾG ᵆ
ᵫ ᶇᶉᶩ᷿ḧḭḴᴻ᷿ḯḻᶣ ᶱ ᶩ ᵶᶉᵫᶨ ᶨ ᶱ ᶩ ᵰᶪᶝᶀᶇbᵣ
ᵥ לּ╓ ᶱ ᵸᶪᵾᶠᶊƎ ᶉ᷇ᴻḨ ᶱ ᵶᵾᴂ᷇ ᴻḧḝᶸ᷆ᴻ᷿ḯḻbɵ ᵶ
ᵾ ᶩ ᶞᶱ ᶂᶅᵣᶪGᵼᶍ ᶍ ᶉ ᶇᵶᶅƎᶿᴻḟḻḘḋḀᶱ ᵶᵾ᷊ḁḎḒ
Ḟḳᶊ ᵸᶪḲḁ᷂Ḳḻ᷅ᶍḷᴻ᷿᷄ḯḋḟᶱ ᵷᴲ ╗ ᶑᶇᶩᶍ ≥ ᶍ ᶇ
ᶱ ᵶᶅᵣᶪG

קּ ǡִי ǞǻǾ
נּ ɘºȘȠɐȬɀ

SDGs Ü ȕȍȲɒȍɜ

 ᴻ ᴻ

· ᴴ J֩AL֪

市内で開催されたコンポストワークショップ ののいちSDGs ワークショップオープンバッジ

זּ֩∙ JƎAL ᶎ֪2050 ᶝᶆᶊCO 2 Ḅḵ ḕ֩ḋḐHḄḵᶽḧḋ
᷿ḯḻ֪ᶱ ᵶƎ ᶍ ᶱטּ ᵶᶅᵣᶪGᵼᶍ ᶱ ᵥᶍᵫƎ סּ ᶉ

S֩ustainable Aviation Fuel ֹ∙ƎּזSAF ᶍ֪ ᶇ ᶆᵡᶪGSAFᶎ ᶍ
טּ ᶇ ᵶᶅCO 2 ᶱ ᶊ ᶆᵬᶪ ᶇᵶᶅ ᵴᶫᶅᵩᶩƎ

ᶊᵩᵰᶪ ᶍטּ ᶱ№ᶪ ᶆᵡᶪGᴂ ᵸᶅᶪ ᶆ ᶱ ᶛᵥbᶇ ᵶᵾḟḵḀᶼ
᷄Ḑᶱ ᵷᶅƎּק ᵪᶨ ᵴᶫᶪ ᶱ ᶇᵶᵾSAFᶍ ᶇ ᶊ ᶩ ᶲᶆᵩᶩƎ
יִ ᶱᶎᵷᶠᶇᵸᶪ ᶍ ᶇ ᶱ ᶠᶅᵣᶪG
ᵲᶍᶧᵥᶉ ᶍᶡᶇƎ · ᶇJALᵫᵼᶫᵽᶫᶊ ᵶᵾ Ḧḋḟᶱ ᵣᵾ סּ
ᶍ ᶱ ᶉᶂᵾG ᶊᶎᴲᴂ ᴴ סּ ᶍᵾᶠᶍḷᴻ᷿᷄ᴻḐb

ᶱ ᵣᶅ ᶱ ᵥᵲᶇᶆƎ ᶍ ᶱᶃᶉᵱᶪ ᶉ ᶩ ᶞᶇᵶᶅƎ∙ּזᶍḟḵḀᶼ
᷄Ḑᵫ ∏ᵴᶫᵾG
ᴴ ·   ᵆн ᶅᶪ ᶆ ᶱ ᶛᵥb
SHAFᶊ ᵸᶪ᷇ᴻḨᶱ ᵶᵾ ᵰ ḷᴻ᷿᷄ḯḋḟ



 ᴻ ᴻ

· ᶎ JƎALᶇ ᵶᶅ ᶱ
ᵶᴲ ᶱ ᵥᵲᶇᶆƎJALᵫִי ᶆ

ᶞᶍ ᶞᶱḡᴻḁᶊᵶᵾ ᶍִי
ᶊ ᵸᶪᵲᶇᵫᶆᵬᶪGɕ ᵾƎ ╓ᶍ ֩
֪ɵ ᵬ ᶟᵲᶇᶆƎ ╓ ᶍ ᶣנּ

ᶍ ᶊᶃᶉᵱƎ ᷈Ḵ᷄ḎᶸḞᶹḻḙ᷄Ḑᶱ
ᵸᶪᵲᶇᵫᶆᵬᶪGᵴᶨᶊƎ · ᶎ
ᶇᶡ ᵶƎSAFᶊ ᵸᶪ᷇ᴻḨᶱ ᵶᵾ
ᵰḷᴻ᷿᷄ḯḋḟᶱ ᵥᵲᶇᶆƎ ᵩᶧᶒ
ᶍ ᶗᶍ≥ ᶱ ᶠƎ ᶉᶈᶍּל ᵡ

ᶪ ᶱ ᵴᵺᶪᵾᶠᶍ᷊ḁḎḒḞḳḁ᷂ḳᶱ
ᶠᶪᵲᶇᶱ ᵶᶅᵣᶪG

· ᶎ JƎALᶇ ᵶᶅ ᶱ ᵶƎ ᶱ ᵥᵲᶇᶆƎJALᵫִי
ᶆ ᶞᶍ ᶞᶱḡᴻḁᶊᵶᵾ ᶍִי ᶊ ᵸᶪᵲᶇᵫᶆᵬᶪɕGᵾƎ

╓ᶍ ֩ ֪ɵ ᵬ ᶟᵲᶇᶆƎ ╓ ᶍ ᶣנּ ᶍ ᶊᶃᶉᵱƎ᷈Ḵ
᷄ḎᶸḞᶹḻḙ᷄Ḑᶱ ᵸᶪᵲᶇᵫᶆᵬᶪᵴGᶨᶊƎ · ᶎ ᶇᶡ ᵶƎSAF
ᶊ ᵸᶪ᷇ᴻḨᶱ ᵶᵾ ᵰḷᴻ᷿᷄ḯḋḟᶱ ᵥᵲᶇᶆᴲ ᵩᶧᶒ ᶍ
ᶗᶍ≥ ᶱ ᶠƎ ᶉᶈᶍּל ᵡᶪ ᶱ ᵴᵺᶪᵾᶠᶍ᷊ḁḎḒḞḳḁ᷂ḳᶱ ᶠ

ᶪᵲᶇᶱ ᵶᶅᵣᶪG

· ᶎᴲ᷈ ḻḙ᷄Ḑ᷿Ḏᶸᶇᵣᵥ ᶱ ᵪᵶᴲ ╓ᶊᵩᵰᶪḟḵḀᶼ᷄Ḑᶍ
ḝᶸᴻḳḑᶇᵶᶅ ᵶᶅᵩᶩƎ╓ ᵫ ᵲᶩᶣᵸᵣ ᶆᵡᶪGᵼᵶᶅƎ · ᶆ ᵷᵾ
╓ ᶱ ᵸᶪ ╓Ǝ ᶊᶎᴲ ╓ ᵩᶧᶒ ᶱ ᵸᶪ
ᶊִי ᵶᶅᵣᵮᵲᶇᶆƎ ᵴᶨᶉᶪ ᶹḻḙ᷄Ḑᶱ ᵶᶅᵣᵬᵾᵣᶇ ᵧᶅᵣᶪᴳ

野々市市が作成したワークシート（左）と日本航空株式会社が作成したワークシート（右）



分科会等の開催記録（2021 - 2022 年度）

2021
נּ ╢ᶊ ᵰᶅᴲᶿḻḱᶹḻᶊᶅ Ḧḋḟᶍ ᶱ ᴳ ╢ᶎ ᶍ ᶃᶍḁḎḋḟ
ᶱ ᶅ ᶍ Ḧḋḟᶱ ᵶᵾᴳ

Step1. ᶠ BƎSCᴴ Ḧḋḟᶊ ᵸᶪ ᶇ
ḧḋ᷿ḯḻᴴḛḀḯḻᶍ

Step2. ḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶇ לּ ᶍ טּ
Step3. STEEP ᶊ ᶄᵮSWOT᷄ḵḁᶍ
Step4. ᶍ ᶍ
Step5. ᶃᶍ ᶍ ӡ
Step6. ᶃᶍ ᶍ Ӣ
Step7.  ᶍ
Step8. 

2022
ᶱ ᵷᶅᴲᵆ ᶍḞḱḋ᷿ḭᶷḋḟᴴḙḇᴻḻ ᵇᶇᵆḈḞḳḦḎḲᶷḲḎᶸנּ ᶊ

ᶧᶪ ᶍ ᵇᶍ ᶃᶍ ᶆ שּ ᶱ ᵶᵾᴳ

SDGs ᷁ᶹḑḱᶹḻ

BSC で作成
した非財務

指標

ᶍḞḱḋ
᷿ḭᶷḋḟ

BSC で
作成した

非財務指標

BSC で作成
した非財務

指標

BSC で作成
した非財務

指標

BSCᶍִי
ᶊᶧᶩᴲ

ᶍḙḇᴻḻ
ᶱ ᶣᵸ 2ᴴ

B

Aᶍ

Bᶍ

A

*LWCI ᴴᴴᴴLiveable Well - Being City

IRIS ＋
を始めとす
る指標集

インパクト
ファンド等で
活用される

指標

SDGs 未来
都市、LWCI
等の指標集

各自治体で
活用される

指標

╓ ᶇᶍ ֩ ᴴ ḦḎḲᶷḲḎᶸᶇᶍ ֪

קּ ᶇᶍ ֩ ḦḎḲᶷḲḎᶸᶇᶍ ֪

回数

BSC の非財務指標の中間モニタリング（ブラッシュアップ）

BSC の非財務指標の最終モニタリング（ブラッシュアップ）

照合表Aの策定
（BSC の非財務指標とIRIS ＋等の指標集との照合）

照合表Bの策定
（BSC の非財務指標とSDGs 未来都市、LWCI 等の指標集との照合）

 ᴻ ᴻ



分科会等の開催記録（2023 - 2024 年度）

2023

07.23 第1回未来財務情報分科会
ᴴ ╢ᶊᶎ ᶊᶿḻḏḦḻḑ ᶱ ᵬᴲ ᶍᵆ
Ḧḋḟᵇᶱ ᵣᵾ ᶆᴲ שּ ᶱ
xHSDG ᴴḱḤᶷḑḘᶹ᷾ᴻᶍ ᵪᶨ Ḧḋḟ
ᶊ ᵸᶪ ᶇ ᶊ ᵰᶅ ╢ ᶆ

11.02 第2 回未来財務情報分科会
ᴴ ᶱ ᶊᴲ ╢ᶇᶍ ᶱ
ᴴ · ᶇ ᵪᶨᵆ ᴴ סּ ᶍᵾᶠ
 ᶍḷᴻ᷿᷄ᴻḐᵇᶱ ᵬᴲ ᶊᶃᵣᶅᵳ ᵣᵾ ᶆ
 ╢ ᶆḏᶸḁ᷀ḋ᷿ḯḻᶱ

2024

02.27 第3 回未来財務情報分科会
ᴴᵆ ᴴ סּ ᶍᵾᶠᶍḷᴻ᷿᷄ᴻḐᵇᶱ ╢
ᶆ ᵶᶉᵫᶨᴲ ᶉ ᶣ ᵸᶪ ᶇᴲ ᶊ
ᵥḐḴᴻḑᶿḝᶊᶃᵣᶅ ᴳ

--------------- זּ∙ 2Ǝ024 ᶍ  ------------------

08.23  第1回ミーティング
1H1 ᶍ᷈ḻḅᴻ᷿ᶷḨ ╢ᵫ 3G ᶍ ᶩ ᶩᶍ ᴲ

ᶍ ᶊ ᵸᶪ ᶍ ᶊᶃᵣᶅᴲ
ᵪᶨ ᶍ ᴲ ᷅ḳᴻḟᶊ ᵪᶫᶅ᷁ᶹḑ

ḱᶹḻᶍ ᶊᶃᵣᶅ

11.07  第2 回ミーティング
ᴴ ᵪᶨ ᷁ᶹḑḱᶹḻᶍᵥᶀ Ḧḋḟᶍ ḟḵḃḁ
  ᶊ ᵸᶪ ᶍ ∏ᶱ
ᴴ ᵶᵾ ∏ᶍ ᶊᶃᵣᶅᴲ᷈ḻḅᴻ᷿ᶷḨ ╢ᵫ5
ᶍ ᷅ḳᴻḟᶊ ᶫᴲ ᵶᶅ≥ ᶱ ᶂᵾ

2025

02.06 第3 回ミーティング
 H 2 ḧᴻḎᶸḻ᷅ᶊᵩᵰᶪ≥ ᶱ ☿ᵶᴲ ᶆᶝᶇᶠ
ᵡᵱᵾ᷁ᶹḑḱᶹḻᶊᶃᵣᶅ ᴴ ᵶᴲ ᶊ ᵸᶪ≥
ᶱ ᶂᵾ

 

SDGs ᷁ᶹḑḱᶹḻ

*2024 ᵪᶨAOP A֩ction Oriented Project ֪ᶊ

 ᴻ ᴻ



分科会の登録会員

SDGs ᷁ᶹḑḱᶹḻ

*2024 ᵪᶨAOP A֩ction Oriented Project ֪ᶊ

 ᴻ 5  ᴻ

会員名（順不同）
登録年度（年）

2022 2023 2024

ESRIḀḫḙḻ ù ù ù

ù ù ù

ù ù ù ù

᷿Ḏᶸ᷅ḳᴻḟ ù

MSS ù

ANAḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ ù

√ ḝᶶḋ᷿ḯḻ᷿ḁḎḨ ù ù ù

ᶹḻḟḴḁḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ ù ù ù ù

ḅḓᴻ᷅ḳᴻḟ ù ù

᷅ḳᴻḟ ù

ḟḵḈ᷄Ḍ ù

ù ù ù ù

↨ ù ù ù

ᶽḻ᷾ᶹḨ ù

᷅ḴᴻḐḷᴻ᷄ḁ ù

᷈ḘḬ᷿ ù ù ù ù

ḃᶹ᷈ᴻᶻᶿḋḉ ù ù ù

ḵḋḎ ù ù ù

ZENKIGEN ù

║ ù

Mizkan Holdings ù

ᶷḢḋ᷄ḁ ù ù

ù

DeNA ḞḴᶹḞ᷊ḻḈᴻḁ ù ù

TREE ù ù

ù ù

ù

· / LODU ù ù

ù

ḪḲ᷊ḷ ù

FrankPR ù



Å Chester I.Barnard .ᴑᴦᴪᴑᴦᴔUniversity Pressע־ᴬᴕᴓᴩᴨᴚᴪᴕᴿןᴩᴢᴓᴨᴚᴣᴢᴧְᴣᴖְᴨᴘᴕְנᴿᴃᴘᴕְּגׅד׃ֺ
Å ᴢᴨᴕᴢᴨְᴨᴣְᴆᴣᴦᴝְᴃᴣᴗᴕᴨᴘᴕᴦְפᴿᴂᴨᴑᴨᴕᴡᴕᴢᴨְᴣᴖְְְֺּׂׂׄׄלᴂכᴑᴢᴔְᴂְםᴁפפְ־פᴁסְ־לᴂמםְ־״מם
ᴃᴣᴫᴑᴦᴔᴧְםᴣᴡᴤᴦᴕᴘᴕᴢᴧᴚᴪᴕְםᴣᴦᴤᴣᴦᴑᴨᴕְᴁᴕᴤᴣᴦᴨᴚᴢᴗᴿְ־ᴤᴤ׆׀- 11. ֫
<https://www.globalreporting.org/media/bixjk1ud/statement - of - intent - to - work -
together - towards - comprehensive - corporate - reporting.pdf > 2֩025 3 1 Ᵽ ֪

Å ᵆ᷊ḁḎḒḞḳ ☺ᶱ ᵶᵾ ᶊᵩᵰᶪBSCᶱ ᵣᵾSECIḪḏḳ ᶊ ᵸᶪ
ᶱ ᶇᵶᵾ ,bBeyond ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻ ,5 9 , pp.1 - 24.

Å ᴕᴑᴧᴩᴦᴕᴧְᴨᴘᴑᴨְᴔᴦᴚᴪᴕְתְהᴑᴠᴑᴢᴓᴕᴔְᴂᴓᴣᴦᴕᴓᴑᴦᴔְלᴾᴃᴘᴕְְּׄדד׃ְֺ׀״ְ׀מְ־ᴣᴦᴨᴣᴢײᴑᴢᴔְְ׀ᴂְ׀ᴁְ־ᴑᴤᴠᴑᴢק
-׃ב׀ᴤᴤ־ּ׃ֺׂבְ־ᴩᴧᴚᴢᴕᴧᴧְᴁᴕᴪᴚᴕᴫלᴑᴦᴪᴑᴦᴔְעְ־ᴕᴦᴖᴣᴦᴡᴑᴢᴓᴕᴿ״ 79.
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